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庞中英：中国外交，“怀柔”比软实力更靠谱

　　习近平主席关于国内问题上的“打铁还需自身硬”，是一个足以与当年邓小平提出“白猫黑猫

论”一样的重要理论。从外交政策的战略角度，我认为，应该好好理解和贯彻这一“打铁”论。

　　如今，为解决外交决策和执行的权力、利益、观念的科学协调一致对外，在重大外交问题做出

正确反应，中央决定成立国家安全委员会。按照“打铁”论， 中国 外交政策的决策和执行亟待做

出全面深化改革，否则，我们在外交上的主动性、自主性、确保有效应付危机的能力、未雨绸缪的

中长期战略管理等均要打折扣。

　　各国外交政策的执行工具方面有“硬”和“软”两种，包括各种软硬组合相当于中国的“十八

般武艺”。历史上伟大的国家领袖，在对外战略上取得成功，除了出发点、目标、路径(方向)正确

外，最关键在于组合运用上述手段，真正做到“打铁自身硬”。

　　在外交政策的“十八般武艺”中，如今被强调最多的是所谓“软实力”。软实力本来为 美国

控制世界的霸权理论之一。20世纪90年代，我国学者翻译和介绍该理论，实际上是充满批评意识

的，是为了研究美国，理解对手。这是非常正确的。但不幸的是，美国这个理论在中国被过度滥

用，甚至到了误解的地步。这与当时我国学者介绍该理论时的情况判若两样。不少人以为中国可以

如美国一样在国际上使用软实力。实际上，我们也开始如此做。但是，我们忘记了，软实力理论其

实远不如中国历史上的“怀柔”理论来得好。美国在拉美、在中东，甚至在 欧盟 也是使用软实力

的，但是并不能做到天下归心，而是天下反美，甚至去美国化。我们忘记了美国的软实力教训，只

看到美国的软实力无远弗届，简单模仿，实际上等于帮助美国人在中国传播其软实力。这是要不得

的。

　　2014年，中国要在北京怀柔举行APEC经济领导人非正式峰会。早在1300多年前的唐朝就设置了

怀柔县。在古代汉语中，“怀，来也，柔，安也。”“怀柔”直译是招来安抚，使其归服。怀柔这

一中国的古老智慧在21世纪应得到新理解和新运用。我相信，中国会利用这一多边外交机会，重新

思考中国自己的外交理论和实践，而不是简单模仿西方的外交政策工具及其组合。

　　若“怀柔”的哲学和观念得到现代化，作为真正来自中国的治理思想，也许会在处理更加复杂

和多样的中国与世界的关系上发挥独特的作用。我国未来要好好研究到底如何有我们足以克敌制胜

的外交政策决策和执行的工具及其组合。▲(作者是中国国际关系学者、现任 德国 法兰克福大学客

座教授)
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没本事的文人就会咬文嚼字，数数脚趾头建国以来中国对外怀柔收效有多少。不要整天

拿国家民族利益去谈怀柔，你这是丧家败国。

回复 15

2014年02月24日环球之音 福建省厦门市网友

忽悠的古代读法就叫怀柔。

回复 14

2014年02月24日543608073@qq.co 四川省成都市网友

想请教作者难道中国韬光养晦三十年＂怀柔＂得还不够，还应逆来顺受多少年才是终

点？！

回复 16

2014年02月23日ID_3057178 四川省德阳市网友

对于美国鬼子，小日本这样的牛二你如何去“怀柔”？对于台湾那帮尿尿人，香港那帮尿尿

人你去“怀柔”？缺心眼吧？打铁还需自身硬。其重点在“自身硬”！！！只有自身硬了，才

能抡得动铁锤把铁打好！！！

回复 23

2014年02月23日ID_3045858 江苏省南京市网友

菲佣蹬鼻上脸就是怀柔的结果

回复 26
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3 吴士存：中国在南海面四大挑战 形势越来越严峻

4 印媒：中巴经济走廊每两名巴安全人员守护一名中

5 专家：红旗16B性能提升明显 或装备主动导引头

6 韩国“最美女警察”红爆全球 过去竟是选美冠军

7 乌克兰驻华大使：安225运输机将在四五年内交付

8 越南总理阮春福首次访华 将推动南海局势再降温

9 上海狗展遭欧洲动物保护人士抵制 玉林狗肉节成

10 外媒关注黄兴国被查 称表明中国领导层坚定的反
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