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PREFACIO

POR JOSEPH S.TULCHIN

Director del Programa Latinoamericano
Woodrow Wilson Center

A ño tras año, académicos de distintos países llegan al Woodrow
Wilson Center, Washington D.C., con un objetivo: pensar e in-
vestigar las diversas cuestiones que hacen que nuestro presente

sea cada vez más complejo desde una perspectiva que vincula al mundo de
las ideas con el de la política pública. Personalidades con diversas especia-
lidades y trayectorias son estimuladas para la reflexión propositiva en una
ciudad por definición política.

En el 2002, mientras Argentina atravesaba uno de los momentos
más críticos de su historia, dos argentinos, egresados de la Universidad de
Buenos Aires y doctorados en universidades estadounidenses, resultaron
ganadores del prestigioso fellowship del Wilson Center. Ariel Armony
concentró su estudio en el "lado oscuro" de la sociedad civil, cuestionando
la idea generalizada de que las organizaciones civiles o no gubernamenta-
les necesariamente generan más y mejor democracia. A veces, sostiene,
contribuyen a profundizar la fragmentación social. Hector Schamis, por
su parte, investigó la relación entre reforma económica y democratización
en América Latina y Europa Oriental, haciendo énfasis en la capacidad
institucional del Estado.

Con la profundización de la crisis, estos fellows vieron en el cen-
tro un espacio para la reflexión profunda respecto de la situación argentina,
hicieron un alto en sus respectivos proyectos y, desde el Programa Lati-
noamericano que dirijo, organizamos la reunión cuyas conclusiones se
presentan en este libro.

Este encuentro, realizado el 2 de abril de 2003, se enmarcó en la
línea del proyecto "Argentina en el Wilson Center" que desde hace dos
años promueve el análisis de la situación económica, social y política del
país a través de diversas actividades. Nuestro objetivo es poner a la Argen-
tina en el foco de la comunidad política de Washington de un modo tal
que la muestre como realmente es y no como la caricatura que los medios
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de comunicación se empeñan en presentar, al publicar exclusivamente las
eternas negociaciones con el Fondo Monetario Internacional. Aquellos
que desde hace años conocemos y estudiamos a la Argentina no podemos
menos que sorprendernos por la imagen que el país tiene entre los deci-
sores de políticas públicas en Washington, con su consecuente efecto en
las medidas políticas. Nuestros seminarios y reuniones intentan impactar
en el debate político tanto en Washington como en Argentina así como
contribuir a la mejora de la calidad del mismo. Este libro es un aporte en tan-
to de él surgen preguntas cruciales para entender y reflexionar acerca de
esta Argentina en crisis.

Asimismo, el lector atento observará que la discusión es atravesa-
da por una preocupación (o mejor, en un país que sacraliza la psicología,
por una obsesión) de los participantes: la dinámica de suma cero que pare-
ce impregnar a la sociedad argentina en su conjunto. Esta percepción
generalizada de que ante recursos limitados, un sector gana en la misma
medida en que otro pierde, se traduce en la falta de confianza y de coope-
ración entre los diversos sectores o grupos de interés. ¿Cuántas veces
hemos oído que alguien no asiste a una reunión porque un miembro de
otro sector (ideológico o partidario) va a estar presente? ¿Cuántas veces
hemos corroborado la dificultad de sentar a la misma mesa a representan-
tes de los distintos sectores para intercambiar ideas? Resulta una obviedad
que esta ausencia de diálogo dificulta el desarrollo de una cohesión social
que permita la realización de un proyecto colectivo.

Como académico, he estudiado este comportamiento –que se
refleja en todas las áreas de la política pública– en la política exterior en La
Argentina y los Estados Unidos: Historia de una Desconfianza. Considero que
tenemos que trabajar para eliminar esta dinámica de suma cero. Es vital ir
más allá de estas dificultades y centrarnos en cómo construir confianza
social para, a través de una discusión pública, identificar los puntos de di-
senso y construir los consensos necesarios en pos de un proyecto común.
Por lo tanto, en los últimos meses hemos organizado un Grupo de Traba-
jo en Buenos Aires con miembros de todos los sectores políticos, sociales,
económicos y religiosos, y con el único objetivo de fomentar confianza
mutua. Estoy seguro de que este libro es un aporte en ese sentido a la vez
que espero que incentive un debate verdaderamente plural e inclusivo.

Septiembre de 2003

| viii |

Repensando la Argentina
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