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Sobre o Wilson Center: Estabelecido pelo Congresso em 1968 e com sede em Washington, D.C., é
um monumento nacional vivo para o Presidente Wilson. A misséo do Centro é comemorar os ideais e
preocupacdes de Woodrow Wilson fornecendo uma ligagéo entre os mundos de ideias e politica, en-
guanto promove a investigacao, estudo, discussdo e colaboragéo entre uma ampla gama de individuos
envolvidos com a politica e bolsa de estudo nos assuntos internacionais e nacionais. Apoiado pelos
fundos publicos e privados, o Centro é uma instituico apartidéria envolvida no estudo de assuntos in-
ternacionais e nacionais. Ele estabelece e mantém um férum neutro para didlogo informado, aberto e
livre. As conclusdes ou opinides expressas nos programas e publicacdes do Centro s&o de responsabi-
lidade dos autores e palestrantes e ndo necessariamente refletem as visdes da equipe, companheiros,
curadores, grupos consultivos ou quaisquer individuos ou organizagdes do Centro que prestam apoio
financeiro ao Centro. O Centro € o editor da Wilson Trimestral e casa da Imprensa do Centro Woodrow
Wilson, radio e televiséo de diélogo, e o boletim mensal “Centerpoint”. Para mais informag®es sobre
as publicagdes e atividades do Centro, visite-nos na web em www.wilsoncenter.org.
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Apresentacao

Brazil Institute do Woodrow Wilson International Center for

Scholars atua para melhorar a compreensio da realidade brasilei-

ra junto ao publico americano. O instituto dedica-se ao estudo
e debate de temas de politicas ptblicas relevantes para as relacdes bilaterais
entre o Brasil e os Estados Unidos, as duas maiores democracias e econo-
mias das Américas.

Este relatério é um bom exemplo. Ele contém os procedimentos aca-
démicos da Missio de Estudo do Congresso Brasileiro sobre Inovagio aos
Estados Unidos, organizada e liderada pelo Brazil Institute em abril de
2011. Durante trés dias, dezoito membros da Camara dos Deputados e do
Senado Federal, representando os oito principais partidos do Congresso,
participaram de um intenso programa de palestras e debates realizado no
Wilson Center e no Departamento de Estado, em Washington, e no Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT), em Cambridge, Massachusetts.
Os membros do Congresso, incluindo dois senadores, ouviram os princi-
pais especialistas brasileiros e americanos em inovagio e participaram de
dialogos substantivos com os palestrantes sobre diferentes aspectos de po-
liticas de inovag¢io, incluindo a prote¢io da propriedade intelectual, as re-
lagdes entre as empresas e os cientistas das universidades publicas e centros
de pesquisa e o impacto dos marcos regulatorios na pesquisa e no processo
de comercializa¢io de produtos e processos resultantes de inovagio.

Um seminario para jornalistas especializados na cobertura de Ciéncia
e Tecnologia precedeu a Missio do Congresso em Cambridge. Organi-
zada com o apoio da Interfarma, membro do Conselho Consultivo do
Brazil Institute, a missdo abrangeu toda a gama de temas relevantes para as
politicas de inova¢io nos Estados Unidos. A delegacio explorou questdes
importantes nio apenas para o setor farmacéutico, mas também para o de

tecnologia da informacio, cujos interesses e visdes nio sio necessariamen-
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te convergentes com aqueles da industria farmacéutica representados pela
Interfarma. Ao reunir as varias dimensdes da inovacao nos Estados Unidos,
a missdo ofereceu aos congressistas uma perspectiva equilibrada sobre um
dos mais complexos desafios que as na¢des enfrentam para avancar na pro-
ducio de conhecimento cientifico e tecnologico e de suas aplicacdes no
altimo quarto de século.

A 1novagio esta no cerne do programa de atividades do Brazil Institute
desde a sua criag¢do. A partir de 2008, trabalhando em colaboracio com a
Prospectiva, uma empresa de consultoria internacional de Sio Paulo, o ins-
tituto realizou uma série de seis conferéncias sobre Politicas de Inovacio e
Estratégias de Negdcios. Os encontros aconteceram em Washington e Sio
Paulo e incluiram apresentacdes de reconhecidos especialistas brasileiros e
americanos, entre eles Glauco Arbix, Carlos Henrique Brito Cruz e Carlos
Americo Pacheco, Stephen Merrill e Kent Hughes. Desde entido, Arbix,
Brito Cruz e Pacheco foram nomeados, respectivamente, presidente da
agéncia de inovacio brasileira, Finep, diretor cientifico na Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estados de Sdo Paulo, FAPESP, e presidente do Insti-
tuto Tecnoldgico da Forca Aérea, ITA. Merrill é diretor executivo do Con-
selho da Academia Nacional em Ciéncia, Tecnologia e Politica Econdmica
(STEP) dos EUA desde sua criacio, em 1991. Ex-presidente do Conselho
de Competitividade e ex-economista chefe da maioria no Senado ameri-
cano, Hughes ¢ atualmente diretor do Programa sobre a América na Eco-
nomia Global, PAGE, do Wilson Center. Um extenso relatorio bilingue
sobre a série de conferéncias escrito por Ricardo Sennes da Prospectiva foi
publicado em 2010 e esta disponivel online em portugués e inglés.

Depois da primeira Missio do Congresso Brasileiro sobre Inovagio, o
Brazil Institute sediou em outubro de 2011 uma conferéncia de trés dias
intitulada “Cinquenta Anos de Ciéncia no Brasil e os Desafios Adiante”. O

PORTUGUES:
http://www.wilsoncenter.org/publication/inovaccedilatildeo-no-brasil-pol237ticas-p250blicas-e-
estrat233gias-empresariais
INGLES:
http://www.wilsoncenter.org/publication/innovation-brazil-public-policies-and-business-strategies]

http:/iwww.wilsoncenter.org/publication/inovaccedilatildeo-no-brasil-pol237ticas-p250blicas-e-
estrat233gias-empresariais
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evento, que marcou o 50° aniversario de funda¢io da FAPESP, foi co-pa-
trocinado pelo Centro Médico da Universidade Estadual de Ohio (OSU)
e pela Funda¢io Nacional de Ciéncia dos EUA (NSF), e reuniu cerca de
sessenta pesquisadores de centros de pesquisa e universidades americanas e
brasileiras, além de executivos de empresas inovadoras. A maioria dos dez
painéis tematicos estava diretamente relacionada aos campos de pesquisa
cientifica aplicada.

No momento em que finalizava este relatorio, o Brazil Institute esta-
va empenhado, juntamente com o Brazil Institute do King’s College de
Londres, na preparacio da segunda Missio de Estudo do Congresso Bra-
sileiro sobre Inovacio, a iniciar-se na capital inglesa em abril. Além de um
seminario académico, o programa inclui visitas a empresas em Manchester,
Berlin, Basiléia e Paris.

A convite do governo federal brasileiro, o instituto participa ativamente
como parceiro no planejamento de uma importante conferéncia — “Bra-
sil-Estados Unidos, Parceria para o Futuro” — a realizar-se durante a visita
oficial da Presidente Dilma Rousseff a Washington, em 9 de abril de 2012.
Além de temas tradicionais de energia, comércio e investimento, o evento
focalizard a cooperacio em educag¢io nas areas de ciéncia e tecnologia e no
campo da inovacdo, que as administracoes Rousseff ¢ Obama escolheram
como caminho para uma relacio bilateral mais substantiva e produtiva. Um
dos painéis, organizado com o apoio do Brazil Institute, serd sobre Ciéncia
sem Fronteiras, um inovador e ambicioso programa de educa¢io iniciado
por Dilma Rousseff e financiado, principalmente, pelo governo federal
brasileiro, com participa¢io de empresas americanas e brasileiras.

O programa pretende oferecer até 100.000 bolsas de estudo para es-
tudantes brasileiros de graduacio e pds-graduacio para fazer pelo menos
um ano de cursos nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matema-
tica em universidades no exterior. Cerca de 30.000 estudantes deverdo ser
acolhidos por mais de cem faculdades e universidades nos Estados Unidos.
Juntamente com o novo foco do governo no sentido de promover politicas
que melhorem a competitividade internacional da economia brasileira, o
Ciéncia sem Fronteiras reforca o compromisso de reduzir os deficits de
educacio e inovacio que o pais enfrenta no momento em que desponta
como uma das principais economias do mundo e ator politico global.

Paulo Sotero
Diretor do Brazil Institute, Woodrow Wilson International Center for Scholars
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O futuro nas maos da inovacao

nfraestrutura, educacio e inovagdo. Estas trés palavras aparentemente

simples guardam uma questdo complexa: o que falta para que o Bra-

sil torne-se clara e definitivamente um pais social e economicamente
desenvolvido?

A Interfarma - Associa¢io da Industria Farmacéutica de Pesquisa, com
42 associados que se dedicam a pesquisa em satide humana, tem procurado
contribuir para que nosso pais caminhe de forma mais objetiva em direcio
a0 que nos falta em matéria de inovacio.

Nossas empresas, somadas, contam 1.389 anos de presenca no Brasil. E
asseguram, ano apods ano, a oportunidade para que milhdes de brasileiros
vivam mais e melhor. A inova¢io que produzimos em medicamentos, po-
rém, poderia ter no Brasil um papel mais relevante.

Desenvolvemos, apesar da fragilidade de nossa forma¢io educacional,
ilhas de exceléncia em ciéncias médicas.

Ampliamos, apesar dos defeitos do nosso sistema universitario, a pro-
ducio académica, medida por doutores, mestres e publicacdes em escala
jamais vista.

Pelos motivos acima citados, pelas dimensdes continentais deste Pais,
pela estabilidade politica, a seguranca juridica que oferecemos a diversi-
dade étnica do povo brasileiro e pelo continuo crescimento demografico
somos freqiientemente cogitados e solicitados a participar das mais impor-
tantes investiga¢des clinicas mundiais em busca de novas terapias e medi-
camentos. Infelizmente, porém, desperdicamos, num ritmo descompassado,
intimeras oportunidades em dire¢do ao futuro.

O que nos sobra em talentos e oportunidades, falta-nos em politicas
publicas claramente definidas, ambiciosas e pragmiticas. O que gastamos

em retoéricas poderiamos aplicar na reduc¢io da burocracia e no combate a
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manifestacdes preconceituosas, tudo no sentido de assegurar racionalidade
aos processos de desenvolvimento em inovagio.

Em uma frase: o Brasil mais fala do que pratica inovacio.

Parte da solu¢io vird pela transformacio do discurso em politicas ob-
jetivas, atentas ao que se faz ao redor do mundo. Paises com menos con-
di¢des que o nosso ja transformaram inova¢io em prioridade absoluta. O
Brasil poderia tornar a inovacdo em esporte nacional e ser protagonista
do jogo. O papel do Estado é definidor. Aqui como em qualquer lugar do
mundo, os governos podem sim contribuir para a inovacido com defini¢des
claras, regulamentos racionais, exigéncias sensatas, examinadas com proces-
sos eficientes e transparentes.

Essa agenda tem sido defendida pela Interfarma, por meio de um di-
dlogo pluralista e construtivo, a andlise de formadores de opinido e lide-
rancgas politicas do nosso Pais. Seminario, livros, debate com especialistas
e autoridades e missdes de estudo ao exterior foram algumas de nossas
iniciativas nos altimos trés anos como forma de contribuicio a discussio
sobre inovacio.

O presente relatdrio traz os principais momentos de um desses eventos
—amissio de estudos que levou 18 parlamentares federais aos Estados Uni-
dos, em 2011, em trabalho organizado pelo Brazil Institute do Woodrow
Wilson Internacional Center for Scholars, conceituado centro de estudos
de politicas ptblicas sediado em Washington.

Nas paginas a seguir, estdo descritas e comentadas bem sucedidas ex-
periéncias publicas e privadas em paises que praticam inovacio, lideram
a geracio de novos conhecimentos e se beneficiam das tecnologias que
desenvolvem e espalham pelo mundo.

Nesse mundo, do presente e do futuro, o Brasil pode e precisa escolher
um lugar ainda mais destacado. E ser, de verdade, um Pais inovador.

Anto6nio Britto
Presidente-Executivo da Interfarma, Associacdo da Inddstria Farmacéutica de pesquisa.

[10]



Sumario

Programa da Missio de Estudo do
Congresso Brasileiro sobre Inovagio

Inovagio nos Estados Unidos:
A Integragdo da Historia, das Institui¢des e
da Cultura Americana

Lidando com o Imperativo da Inovagio e o
desafio das finangas em estagio inicial

Biologia Sintética: a proxima fronteira?
Biologia Sintética - Novas fronteiras da inovagiao

O Plano Nacional de Banda Larga:
Progresso e Perspectivas

Competitividade Internacional da Tecnologia
da Informagio e as Politicas de Inovagio dos EUA

O debate sobre a reforma da legislacido de
patentes dos EUA: implica¢des para o Brasil

Colaboracio Brasil-EUA:
uma perspectiva do setor privado

Apresentacoes em Power Point

[11]

13

13

21

55

69

75



[12]



Programa

DOMINGO, 17 DE ABRIL
RESTAURANTE OCIDENTAL
19-21h30 Recepgio e Jantar de Inauguragio

SEGUNDA, 18 DE ABRIL
WILSON CENTER — SALA DE REUNIAO - 5° ANDAR

9—9h15 Boas-Vindas
PAULO SOTERO, Diretor, Brazil Institute, Woodrow Wilson International Center for Scholars
ANTONIO BRITTO, Presidente, Interfarma — Associagao da Inddistria Farmacéutica de Pesquisa

9h15-10h45

Inovacao nos Estados Unidos: A Interacao da Histoéria,
das Institui¢cGes e da Cultura Americana

KENT HUGHES, Diretor do Programa sobre a Economia na América e Global

Lidando com o imperativo da inovagao e
o desafio das finangas em estagio inicial
CHARLES WESSNER, Diretor de Tecnologia, Inovagéo e Empreendedorismo

10h30 Intervalo

11-12h45

Biologia Sintética — a proxima fronteira?

TODD KUIKEN, Pesquisador, Projeto sobre Nanotecnologias Emergentes no

Woodrow Wilson International Center for Scholars

Biologia Sintética — Novas Fronteiras da Inovacao
JOEL VELASCO, Vice-Presidente Sénior, Amyris

SALAO - 6° ANDAR - WILSON CENTER

13-14h30 — Almogo  Boas-Vindas

Mike Van Dusen, Vice-Presidente Executivo do Woodrow Wilson International Center for Scholars
Anthony Harrington, Presidente e CEO, Albright Stonebridge Group
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SALA DE REUNIAO - 5° ANDAR - WILSON CENTER
14h30-15h45

O Plano Nacional de Banda Larga: Progresso e Perspectivas
JOHN HORRIGAN, Vice-Presidente de Pesquisa de Politicas, Technet

Competitividade Internacional da Tecnologia da Informacgao e
as Politicas de Inovacido dos EUA
STEPHEN EZELL, Analista Sénior, Fundagéo de Tecnologia da Informagéo e Inovagao

15h45  Intervalo
16-17h30

O Debate sobre a reforma da legislacao de patentes dos EUA:
ImplicacGes para o Brasil
JAY THOMAS, Professor, Universidade de Georgetown, Curso de Advocacia

Colaboracao Brasil-EUA: uma perspectiva do setor privado
CHAD EVANS, Vice-Presidente Sénior, Conselho sobre Competitividade

18h30  Recepgao na Embaixada do Brasil
19h30  Saida para o Restaurante Nora
20-22h00  Jantar oferecido pela Pharma

TERCA, 19 DE ABRIL

9h45 — Saida do hotel de énibus para o Departamento de Estado Americano

10h30-13h00

A Estratégia de Inovacao da Administracdo de Obama e a
Cooperacao Internacional para Ciéncia e Tecnologia

MARIA OTERO, Subsecretéria de Estado para Assuntos Globais

ARTURO VALENZUELA, Secretario Assistente para o Hemisfério Ocidental

11-11h15 Intervalo

11h15—13h00

ANDREW REYNOLDS, Conselheiro Adjunto da Secretaria de Estado para Ciéncia e Tecnologia
CARMINA LONDONO, National Science Foundation

MATTHEW J. GERDIN, Diviséo de Cooperagéo Tecnolégica, Departamento de Estado

REBECCA S. TAYLOR, Conselheira Sénior, Inovacéo e Empreendedorismo, Departamento de Estado
NICHOLAS FARRELL, Conselheiro de Ciéncia e Tecnologia, Departamento de Estado
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SALAO DE JANTAR — 6° ANDAR - WILSON CENTER

13h30-15h00  Almogo

Inovag¢ao no Brasil: Politicas Pablicas e Estratégias Empresariais
RICARDO SENNES, Prospectiva Consultoria Nanotecnologia no Brasil

NOELLA INVERNIZZI, Membro, Woodrow Wilson Center, e Professora, Universidade Federal do Parana

QUARTA, 20 DE ABRIL
MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

9-11h30 Boas-Vindas
KARINA XAVIER, Programa MIT Brazil

O MIT na Inovagiao nos EUA e no Brasil
Transferéncia de Tecnologia no MIT
LITA NELSEN, Diretor, Escritério de Licenciamento de Tecnologia do MIT

Programa de Correspondéncia Industrial do MIT
ANTHONY KNOPP, Programa de Assisténcia Industrial de T!

12—13h00  Almogo

ESCRITORIO CENTRAL GENZYME
Biotecnologia no Brasil: uma Histéria de Sucesso
ROGERIO VIVALDI, Presidente, Unidade de Negdcio Assuntos Renais & Enddcrinos

13h15-14h30
Inovag¢ao Biomédica no Brasil
FABIO THIERS, Diretor do Programa de Pesquisas Globais Estratégicas, Centro MIT de Inovagéo Biomédica

15h30-17h00 VISITA A NOVARTIS
Visita a laboratdrios e conversa com
ALEXANDER TRIEBNIGG, Presidente da Novartis Brasil
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Inovacao nos Estados Unidos:
A Integraciao da Historia,

das Instituicoes e

da Cultura Americana

KENT HUGHES

Diretor do Programa “Ameérica e a Economia Global”

ostaria de parabenizar os membros da Missdo Congressional Bra-

sileira pelo enfoque na inovac¢do. Se considerarmos os desafios do

mundo, do Brasil e das Américas — seguranca alimentar, seguranca
energética, pandemia de gripe, cadeias de suprimento — as respostas para
as questdes principais sobre o futuro exigem muita inovag¢io, tecnologia e
ciéncia. Acredito que vocés selecionaram um caminho muito importante
para o futuro.

Gostaria de falar brevemente sobre o sistema de inova¢io americano e
como ele tem evoluido. Ele tem evoluido em termos de estrutura basica da
economia americana. Tem respondido s crises. As vezes, tem respondido
is oportunidades. Nosso grupo nunca disse: “E assim que o século 21 vai
ser”. O sistema evoluiu com o tempo para ser agora uma das engrenagens
de inovacio do mundo. E interessante ver como a abordagem a inovag¢io
realmente mudou, assim como a propria economia americana se desenvol-
veu e ficou mais aberta e mais competitiva globalmente.

Uma das principais caracteristicas da Constitui¢io Americana é que
ela fala pouco sobre economia. Mas um dos poucos aspectos econdmicos
especificos da Constitui¢do fala na verdade sobre inovacio. Por exemplo,
no Artigo I, Se¢do 8, vocé vai ver que o Congresso tem claramente o poder
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de promover o progresso da ciéncia e das artes Uteis assegurando a auto-
res e inventores, por um periodo limitado, o direito exclusivo sobre seus
respectivos escritos e descobertas. Em outras palavras, a ideia de patentes e
direitos autorias estava realmente embutida na Constituicio Americana. A
maioria dos americanos nio sabe que a primeira patente foi emitida pelo
entdo Secretario de Estado e depois Presidente Thomas Jefferson, que de-
pois também foi um dos trés membros da comissio de patentes.

Abraham Lincoln também foi um lider da inovag¢io. Sua frase que diz
que o sistema de patente “acrescentou combustivel de interesse ao fogo do
génio” é sempre lembrada. No meio da Guerra Civil, Abraham Lincoln
deu um passo histérico ao assinar o Ato de Morrill, que concedia proprie-
dades do governo para a criacio de faculdades nos Estados Unidos. Varias
universidades que hoje sio importantes na area de pesquisa comegaram
assim; isto é, em propriedades federais concedidas aos estados para a criagio
de universidades.

Desde o inicio, tinham uma orientagio pratica. Esta ¢ uma distin¢io
entre a faculdade em propriedade concedida pelo governo e a tradicio
europeia.Vocé vé tragos do enfoque na agricultura e mecanica nos nomes
de algumas grandes universidades de hoje. Um exemplo é a Texas A&M
(Texas Agricultural and Mechanical), uma das duas maiores universidades
no estado do Texas. A Guerra Civil Americana, que foi muito brutal, pro-
moveu muitas melhorias nas fabricas. Isso aconteceria novamente quando
a América entrou tanto na 1* quanto na 2* Guerra Mundial.

Na primeira metade do século 20, a inova¢io de novo veio parcialmen-
te da oportunidade e parcialmente do senso de necessidade. A inovacio
americana foi definitivamente influenciada pela 1* Guerra Mundial. Em
partes, o fato de estar em guerra com a Alemanha foi oportunista, pois os
Estados Unidos confiscaram as patentes das industrias quimica e farmacéu-
tica alemas, o que permitiu as indGstrias americanas um salto significativo
na concorréncia no futuro.

Os militares também sentiram na 1* Guerra Mundial que os Estados
Unidos estavam atrds também das comunica¢des por radio. O governo
interveio, reuniu algumas das principais patentes, o que levou a criacio do
que se tornou depois a Radio Corporation of America (RCA), que, por
muitos anos, foi uma empresa eletronica muito importante dos Estados
Unidos. Quando a RCA foi fundada, eu acho que a Marinha dos EUA
possuia mais que 30% das a¢des. Isso nio era bom a longo prazo. Foi resul-
tado daquela necessidade da 1* Guerra Mundial.
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Os Estados Unidos era diferente da Europa, pois, ao invés de criar um
poste publico, um sistema de telégrafo e o sistema telefdnico, foi criado um
monopdlio regulamentado: o famoso AT&T; o Bell System.

A A&T criou o Bell Laboratories em 1925. Se alguém conversar com
lideres do atual universo eletronico nos Estados Unidos, vai descobrir que
o Bell Labs teve um papel muito importante em varios aspectos da evolu-
¢ao0 da Eletronica. Nio era exatamente uma entidade pablica, mas também
ndo era uma tipica entidade privada.

Ao mesmo tempo, tivemos um sistema de evolu¢io da satde publica,
que comecou no fim do século 19 com um servi¢o de satide ptblica que
se desenvolveu com o tempo e se tornou o que ¢é hoje o Instituto Nacional
de Satide. Tinhamos os Institutos Nacionais de Satide. Eram varios institu-
tos separados que tinham sido fundados ao longo do tempo e que foram
depois reunidos sob um comando amplo. Esta foi uma grande fonte de
financiamento de inovagio e, em muitos casos, da inovacio em si.

A 2* Guerra Mundial foi um outro marco em termos de evolu¢io do
sistema de inovac¢io americano. Como disse o Presidente Roosevelt: “O
Dr. Negocio Novo deu espaco ao Dr.Vencer a Guerra”. E depois, voltando
a vitdria daquela guerra - na qual quero reconhecer que o Brasil era um
dos nossos aliados e teve um papel importante na invasio e liberacio da
Itilia — mostrou como eram importantes a ciéncia e a tecnologia, pois per-
mitiam aos Aliados uma grande vantagem militar. Um dos consultores de
ciéncias de Roosevelt se tornou um importante conselheiro do Presiden-
te Truman: Vannevar Bush, que elaborou uma proposta seminal chamada
“Ciéncia: A Fronteira Sem Fim”. Esse pensamento deu inicio ao que se
tornou o National Science Foundation, que ¢ hoje uma grande fonte de
financiamento de pesquisas na area de ciéncias fisicas.

Ao mesmo tempo, houve uma consciéncia, como eu disse, do papel
critico da ciéncia e tecnologia em possibilitar uma vantagem aos Aliados.
Isso tornou o Departamento de Defesa também uma grande fonte de fi-
nanciamento de pesquisas na area de ciéncias fisicas.

O sistema de capital de investimento surgiu como uma instituico logo
ap6s a 2* Guerra Mundial. O primeiro fundo de capital de investimento
foi criado em Massachusetts, mas continua se espalhando como uma fon-
te, nem sempre a mais importante, mas uma fonte de financiamento de
empresas inovadoras menores, uma caracteristica distintiva do sistema de

Inovagao americano.
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Deixe-me pular para 1957. A maioria de vocés se lembra do Sputnik,
o sucesso russo no lancamento do primeiro satélite humano a dar a volta
na Terra. Isso foi um choque para os Estados Unidos. Em partes, isso foi
visto como um desafio para a nossa seguranc¢a nacional, mas foi também
um desastre para o orgulho americano. A resposta ao Sputnik veio do pais
inteiro, incluindo nio s6 o governo nacional, mas também os governos
regionais e conselhos de escolas de todo o pais. Todos pensavam que era
extremamente importante enfatizar matematica, ciéncias e outros idiomas
porque viram isso como uma briga global em relacdo a Unido Soviética.

E claro que outras mudangas nacionais ocorreram e que provocaram
um impacto significativo no sistema de inova¢do nos EUA. A institui¢do
que tinha se estabelecido para promover a for¢a aérea civil tinha mudado,
tornando-se o National Aeronautics and Space Administration, e foi esse
grupo que ajudou o Presidente Kennedy a cumprir sua promessa de fazer
o homem pisar na lua no fim da década de 1960.

Entio, a administracio estabeleceu uma nova institui¢io no Depar-
tamento de Defesa, conhecida agora como Defense Advanced Research
Projects Administration (DARPA). Com a fun¢io de testar tecnologias
modernas em apoio a missio de seguranca nacional dos Estados Unidos,
também exerceu um impacto enorme em nosso sistema de inovacio aqui
e no mundo todo. Em um certo momento, o DARPA sentiu que era im-
portante facilitar a comunica¢io entre os laboratérios de pesquisa militares.
O National Science Foundation pensou: “E realmente uma étima ideia.
Vamos ver se conseguimos conectar as autoridades de pesquisa civis”. De
certa forma, isso se tornou uma institui¢io mais conhecida hoje como In-
ternet.Vocés veem o enorme impacto que isso causou nos EUA, no Brasil,
na Europa, na China e em todos os lugares do mundo. O DARPA continua
fazendo esse tipo de pesquisa moderna com a diferenca de que seu cliente
¢ bem definido. Seu cliente é o Departamento de Defesa, embora o impac-
to de seus inventos tenha aplicacdes muito mais amplas.

Um exemplo recente: 0 DARPA contratou Dean Kamen, um inventor
de Manchester, no estado americano de New Hampshire, para desenvolver
um braco artificial aos muitos soldados americanos que voltam para casa
sem um brago. Dean conseguiu desenvolver um brago com quase todas as
func¢des de um brago humano: possui sensibilidade e consegue pegar uma
uva sem aperti-la. Embora o brago tenha sido feito pensando nos soldados
que voltam dos campos de batalha do Iraque ou Afeganistio, obviamente

que tem amplas aplica¢des na sociedade civil.
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A resposta ao Sputnik também levou ao que pode parecer surpreen-
dente agora, mas inédito naquele momento. Como vocés devem saber, os
EUA tém um tipo muito diferente de sistema de educa¢io da maior parte
dos outros paises. Temos talvez 16.000 conselhos escolares com grande
influéncia sobre o que é ou nio é feito. Temos milhares de universidades
que estabelecem seus proprios padrdes. O governo federal realmente nio
se envolvia na educa¢io até o caso do Sputnik. Mas, como consequéncia
do Sputnik, o governo criou o National Defense Education Act, promo-
vendo a formacio de cientistas, engenheiros e economistas. Eu mesmo me
beneficiei desta lei, entio acho que foi uma boa ideia.

Uma das coisas que também surgiram — e, novamente, houve um certo
desvio da atividade de defesa — foram os centros inovadores, agrupamentos
de empresas no Vale do Silicio e na Route 128, na Grande Boston. Um
elemento desta ideia de agrupamento foi bem discutido pelo Professor
Michael Porter, da Harvard Business School. Ele tem estudado esses cen-
tros de inovac¢io e certamente indicaria Austin, no Texas, como um deles.
Michigan tem a Rua da Automacio. Oregon tem a Floresta do Silicio.
Existem varios desses novos centros de inovagio. O que é diferente e inte-
ressante hoje é que esses agrupamentos tém, em muitos casos, um vinculo
internacional, jA que a pesquisa e a inovagdo se tornaram uma atividade
cada vez mais global.

A proxima evolugio real no sistema de inova¢io americano surgiu do
desafio japonés na década de 1980 que vocés devem se lembrar. Muitos
classificavam o Japio como o nimero um. Parecia que o Japao estava mar-
chando de uma inddstria para a proxima. Isso levou a uma consideragio
real de alguns dos pontos fortes japoneses. Um era o processo. A técnica de
producio enxuta da Toyota certamente proporcionou vantagens a varias
indastrias japonesas. A tecnologia do processo foi adotada e adaptada nos
EUA. E varios esforcos foram feitos para aproximar nossas instituicoes de
pesquisa, universidades e laboratérios nacionais do mercado. Uma série de
leis foram adotadas no fim da década de 1970 e na de 1980 que permitiram
aos laboratérios nacionais ou criaram incentivos para que as universidades
trabalhassem mais proximos a uma empresa, como forma de acelerar ino-
va¢des, do laboratdrio diretamente para a sala de estar. Em partes, isso foi
uma resposta ao sucesso japonés de ripida comercializacdo de produtos.

Vocés ainda podem ver este tipo de colaboragio acontecendo nos esta-
dos, onde a maioria dos governadores vé a principal universidade de pes-
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quisa como parte de seu proprio crescimento, desenvolvimento e estratégia
de geracdo de emprego.

O sucesso japonés também deu inicio a uma nova visio do sistema
de educagio americano. Um relatério famoso foi publicado em 1983, es-
crito por Terrence Bell, Secretirio de Educacio do Presidente Reagan e
intitulado “Uma Nacio em Risco”. Uma das frases mais famosas desta
publicacio: “Se uma poténcia estrangeira tivesse tentado impor o sistema
de educa¢io americano nos Estados Unidos, isso teria sido considerado um
ato hostil”. Apesar da retdrica e aten¢io nacional, nio foi muito diferente.

O Presidente George H. W. Bush, o primeiro Presidente Bush, queria
ser o Presidente da Educacio. Ele reuniu todos os governadores. Era a 3°
vez na histéria dos EUA que um presidente reunia todos os governado-
res da nagio, e o enfoque era a educac¢io. Os governadores escolherem
o governador entio desconhecido de Arkansas para ser o principal re-
presentante deles nos assuntos da educacio. Aquele governador jovem e
desconhecido de Arkansas era Bill Clinton. Ele ficou tio conhecido e se
tornou Presidente dos Estados Unidos. Clinton continuou o que George
H. W. Bush tinha comecado. George W. Bush fez o mesmo e somente
agora, depois de um longo periodo desde 1983, é que desenvolvemos um
sistema de padrdes nacionais em matemética. E um exemplo de como res-
pondemos a um desafio, mas nio necessariamente da forma eficiente que
vocés gostariam.

A década de 1980 testemunhou o surgimento do que eu chamo de
“movimento de competitividade”. Parte disso foi a maior disponibiliza-
¢do de pesquisas para o setor privado que eu mencionei. Houve também
algumas inovacdes especificamente putblicas: o Programa de Tecnologia
Avancada, uma parceria de extensido na area de manufatura — algo como
a nossa extensio agricola — que cresceu ao ponto de encontrarmos agora
uma estrutura de extensio de manufatura a duas horas de cada pequeno
fabricante nos Estados Unidos.

Houve um periodo em que, eu acho, a América estava tentada a viver
de seus momentos de gloria. No fim da década de 1990, o Império Sovié-
tico tinha sumido e a prépria Unido Soviética tinha entrado em colapso. A
Alemanha tinha tido uma briga inicial para absorver a Republica Demo-
cratica Alema. O Japido estava combatendo o estouro de uma bolha dupla,
e parecia que esse realmente era o momento americano. Bem, a América
despertou de novo e viu que, na verdade, o mundo tinha mudado consi-
deravelmente.
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Uma das respostas foi liderada por uma alianca bipartidaria do Con-
gresso Americano e pelo setor privado. Um relatério elaborado pela Na-
tional Academies, “Rising Above the Gathering Storm” (Acima da Tem-
pestade que se Arma), esta agora na segunda edi¢io. Isso levou ao America
Competes Act, que, novamente, se concentrou nos aspectos de educagio,
ciéncia, engenharia e matematica, além de enfatizar a importancia da pes-
quisa nas ciéncias fisicas.

Antes de terminar, deixe-me falar um pouco sobre a cultura americana.
Eu acho que existe algo diferente em relacio a América. Em varios aspec-
tos, a diferenca aqui é similar a diferen¢a no Brasil, em termos de resto
do mundo. Ambos sio sociedades que se formaram em grande parte de
imigrantes. Quando eu morei em Sio Paulo, eu me lembrava de Chicago,
onde hi pessoas do mundo inteiro, além de migrantes internos, que esta-
vam construindo, industrializando e criando.

Nos EUA, sempre colocamos énfase no individuo e na autoconfianca.
E isso continua uma realidade hoje.Vocé ouviu um eco de como a frontei-
ra continua sendo uma elemento em nosso pensamento quando Vannevar
Bush decidiu dizer: “Ciéncia: A Fronteira Sem Fim”, e ndo a fronteira que
tinha fechado porque a terra estava exaurida, mas sim a fronteira que estava
sempre aberta a inovagio.

O cowboy ainda é um icone no pensamento americano e era um re-
presentante da mobilidade daqui. Em grande parte da nossa historia, mos-
tramos ser um povo bem movel e adaptavel. Comegamos totalmente livres
de qualquer monarquia tradicional, hereditaria, e de uma casta de nobres.
Eu acho que o antigo Governador Huey Long da Louisiana expressou
muito bem a sensibilidade da América quando disse, na década de 1930:
“Todos sio reis, mas ninguém usa coroa”. Estamos abertos aos talentos
de qualquer lugar. Tivemos nosso passado com problemas, racismo e lutas
entre grupos étnicos, etc. Mas, no geral, damos boas-vindas a talentos e
individuos do mundo todo, e isso traz dtimas consequéncias.

Annalee Saxenian, que é como um Boswell do Vale do Silicio, ob-
servou que aproximadamente um terco das empresas do Vale do Silicio
tinham sido iniciadas por imigrantes da India ou China. E isso nio inclui
imigrantes do resto do mundo. Andy Grove, imigrante da Hungria que
comandou a Intel, ¢ um bom exemplo.

Eu acho que a América, assim como o Brasil, nio se define apenas por

um grupo étnico em particular. Quando viajei pelo Brasil, conheci russos,
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alemdes, portugueses, obviamente, ¢ pessoas de varios outros lugares do
mundo. Eu acho que isso serd um ponto forte permanente do Brasil.

Nos EUA, temos uma atitude particular mediante um risco.Vocés vao
ouvir com frequéncia que Joe ou Jane do Vale do Silicio fez sua fortuna em
sua sétima tentativa. A falha em obter sucesso, em algumas partes do pais, é
definida como “nio tente novamente”. Eu acho que isso é um ponto forte.

Finalmente, quero apontar para a barraca de limonada. Nio sei se al-
guém ja esteve aqui no verio. Se vocés dirigirem por qualquer vizinhan-
¢a americana, vocés vao ver criancas vendendo limonada. Vocés vio ver
os pais atrds orgulhosos. Os vizinhos se aproximam e dizem: “John” ou
“Jenny, que incrivell Vocé achou o seu caminho.Vocé vai fazer sucesso nos
negdcios!” Entio, eu acho que somos um dos poucos paises que, desde o
inicio, enfatizamos nio s6 a democracia — quem estd no primeiro ano vai
ter eleicdo para presidente do primeiro ano — mas também o sentimento
de que os nego6cios sio uma coisa boa. A atividade empreendedora é uma
coisa boa.
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Lidando com o imperativo
da Inovacao e o desafio das
financas em estagio inicial

CHARLES WESSNER

Diretor de Tecnologia, Inovagdo e Empreendedorismo

u me sinto muito honrado por ter o privilégio de falar para um

grupo tio distinto. Na verdade, estou contente que vocés estio

aqui, porque um dos temas da minha apresentacio ¢ a importancia
da interacio entre Brasil e EUA. Um outro ponto do meu discurso é que:
temos coisas pra aprender um com o outro. Quero enfatizar que nods, nos
Estados Unidos, temos coisas a aprender.

Eu falo por mim mesmo, nio em nome do Center ou do National
Academies.

Uma das coisas em que vejo problemas nos Estados Unidos é que nos-
sos colegas [congressistas americanos| s3o extremamente complacentes.
Uma vez, eu perguntei para um senador antigo no cargo, quando estava-
mos conversando sobre politica de inovac¢io, o que seus colegas pensavam
sobre isso. De onde eles achavam que a nossa for¢a de inovac¢do vinha? Ele
¢ um homem muito inteligente. Ele parou e respondeu: “Bem, eu acho
que eles pensam que é fundamental mantermos a lideran¢a na tecnologia.
E eles esqueceram o que os pais deles fizeram”.

Agora, o seu desafio, conforme os seus colegas, com quem eu conversei
em DBrasilia recentemente, é que vocés tem uma tarefa bem dificil ai. Por
que dificil? Bem, porque vocés estio indo bem. Eu estive em Ottawa uma
semana atras, e os canadenses disseram: “Temos uma tarefa bem dura aqui.
Quanto mais petroleo exportamos, fica mais dificil manter uma economia
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diversificada, inovadora”. Uma das perguntas que os canadenses tinham
era: “Estamos tdo bem quanto a Arabia Saudita?” Escute essa: “Estamos tio
bem quanto a Arabia Saudita na captura do valor de toda a cadeia da in-
dastria de petroleo?” Agora, eu acho que vocés na verdade estio melhores
do que o Canada nisso. Mas a questdo é: como estar suficientemente bem?

Um outro tema do meu discurso é que ninguém tem a resposta. Nin-
guém entende totalmente como a inovacio funciona. Richard Nelson,
professor notavel, chama a inova¢io de “a caixa preta da economia”. Tem
também um desenho animado que eu gostaria de lembrar, que tem um
cara que faz uma série de equagdes, e com isso uma passagem se abre e
um milagre acontece. De certa forma, ¢ o que acontece quando falamos
de politica de inova¢io. N6s nio entendemos totalmente o génio criativo.

Além disso, em Washington, muitas pessoas ndo prestam muita aten¢io
a0 ecossistema da inovagio. Nos gostamos de chamar isso de “ecossistema
da inova¢io” porque quando vocé conversa com meus colegas da National
Academy of Engineering, quando vocé usa “sistema de inovagio”, eles
acham que é uma série de partes, como uma ponte. Cada parte vai 13 e se
vocé juntar tudo, da certo. Porém, uma analogia melhor é um jardim, onde
as mudancas de temperatura, luz solar, fertilizante e irrigacio fornecem
opedes diferentes. E um modelo muito mais dinimico. Na verdade, o Brasil
¢ um bom exemplo de modelo dinamico.

Eu trabalhei na Receita; e sabiamos que a Embraer nio ia dar certo. Na
verdade, também sabiamos que a Airbus ndo ia dar certo. O fato de que
a Embraer deu certo, eu acho, é uma forte declaracio da importancia de
nio necessariamente ouvir o conselho dos economistas convencionais e
ortodoxos de Washington.

Sim, vocés subsidiaram, mas a Gltima vez que vi, nds as vezes subsidia-
mos a Boeing um pouco. Na verdade, desenvolvemos a nossa economia
por meio de uma forte interacio dos setores publico-privado, particular-
mente nos primeiros estagios.

Agora, uma das coisas boas sobre o nosso sistema € que sabemos quan-
do abrir mio. Nio estamos controlando a Internet. Deixamos empresarios
fazer esses aplicativos. Mas somos bons no trabalho inicial e depois deixa-
mos o setor privado assumir.

Tem também o trabalho sério do Vernon Ruttan, um grande econo-
mista que, uma pena, nio esta mais entre nos; ele dizia que nio hd um setor
de exportacido importante na economia dos EUA que nio tenha tido um
bom suporte do governo. Isso nio significa que cada simples obsticulo co-
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mercial faz mais sentido para o Brasil do que para nds, mas sim que sempre
existe a ajuda do governo.

Bem, deixe-me voltar a0 que eu realmente quero dizer.Vou falar sobre
a estratégia de inova¢io dos EUA e do Brasil, alguns dos mitos que blo-
queiam o nosso processo e alguns desafios que encontramos com o “Vale
da Morte” — um conceito que é muito importante entender.

Uma das razdes pelas quais estamos felizes que vocés estio aqui é que
temos muito em comum; uma dessas coisas em comum sdo os megadesa-
fios globais. Se vamos impulsionar o crescimento e a geracio de empregos
— e para isso vocés precisam ser reeleitos e precisam, para o seu povo — se
vamos ter alternativas para o petrdleo, o que voceés ja fizeram muito bem,
entio precisamos de inovacio. Precisamos de inova¢io para termos uma
economia mais verde. E precisamos de inovagio para a satde global e para
a seguranca nacional. Isso é o que chamamos de “imperativo da inovac¢io”.
A melhor definicio que eu ja ouvi de inovagio é que “a pesquisa converte
dinheiro em conhecimento e a inova¢io converte conhecimento de novo
em dinheiro”. Isso é algo que as vezes esquecemos nos EUA e que é muito
esquecido em nossas universidades.

Precisamos de inovac¢do para intensificar a nossa posicao competitiva ao
enderecar esses desafios globais. A colaboracio é uma parte fundamental
disso. Uma das minhas mensagens principais para vocés para quando voceés
estiverem negociando com suas instituicdes internamente é que é muito
importante nio repreendé-los. E muito importante nio dizer aos profes-
sores universitirios para se comportarem de outra forma.Vocés tém que
fornecer a eles incentivos para que se comportem de outra forma. Como
varios CEOs nos Estados Unidos ja destacaram, cuidado com o que vocé
mede, porque é isso que as pessoas vao fazer.

O que as nagdes lideres do mundo estio fazendo? Uma dessas coisas é o
enfoque de alto nivel em inovagio. A outra é o suporte sustentado a P&D.
Suporte a inovagio, empresas de pequeno e médio porte e parcerias entre
os setores publico e privado.

A cooperacio internacional é muito real. Além disso, vocés nio devem
se esquecer do fato de que este ¢ um mundo dificil. Muitos paises estio
competindo com vocé, da forma mais agressiva que puderem. Tem uma
frase boa em uma peca maravilhosa que alguém diz: “Isso nio é justo”. E a
réplica em toda a peca é:“Mas quem disse que era pra ser justo?”

A China nos mostra uma licio em varios aspectos. Eu gosto de brin-
car com os americanos dizendo que eles parecem estar enganando todos.
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Como estio enganando? Bem, continuam mandando as criancas para a
escola. Continuam investindo em universidades. Continuam construindo
universidades. Continuam construindo equipamentos para as universi-
dades. E continuam treinando suas criancas da melhor maneira possivel.
Quando eu estive no estado de Washington, eu sugeri a construcio de
uma nova universidade. Eu estava com um grupo notavel de lideres. Eles
olharam para mim como se eu estivesse louco. Sim, nossos pais construiram
universidades. Por que nds irlamos construir universidades? Os nossos pais
construiram o sistema de inovagdo que temos hoje. Por que fazemos isso?
Por exemplo, um caso em questio, cancelamos um novo tanel na Cidade
de Nova York. Por que? Porque é muito caro e os tempos estio dificeis.
Quando o Holland Tunnel foi construido? Foi durante a Depressio, quan-
do a economia estava ruindo, os Nazistas estavam dominando a Europa e a
sua outra op¢io era que o amigo Comunista.Vocés sabem, os tempos eram
dificeis naquela época também. E mesmo assim construimos o Holland
Tunnel. Construimos a Golden Gate Bridge.

Hoje, os paises que vio vencer no futuro estio concentrados, com-
prometidos e dispostos a gastar. A China nio estd s6 falando sobre isso.
Alguém deveria mostrar os gastos da China aos Parlamentares do Brasil
[veja o grafico].

Nio é s6 a China. A Russia também apresenta um grande aumento no
geral. A propodsito, isso é uma coisa boa. Mais dinheiro investido em pes-

Mudanca em participacéo global em P& D total, 1996 e 2005.
8 —_

7 : :
B s O discurso da China
6 )
[ 2005 ¢ acompanhado por
5 um aumento nos

investimentos em P&D

Participagdo em %
E=N
|

i IR BN 0N e

China Russia india Brasil Africa do Sul

StatLink http://dx.doi.org/10.1787/450370016746

[28]



quisa é uma coisa boa. Nio é certo que esses investimentos vio necessaria-
mente trazer inovagdes ¢ invengdes, mas isso reflete o compromisso deles
com a inovag¢io, o compromisso deles com o investimento no futuro. Onde
voces se encaixam no imperativo da inova¢io? Bem, vocés tém novos in-
vestimentos, novas instituicdes e um novo enfoque na ciéncia, tecnologia e
inova¢io. Em um nivel, posso cumprimenti-los.Vocés tém uma estratégia;
vocés estio conscientemente tentando trabalhar seu sistema de inovagio
nacional. Vocés estio promovendo a inovacio e as empresas. Vocés estio
fornecendo alguns incentivos para iniciantes. Vocés tém se concentrado —
assim como o resto do mundo - em bio, nano e satide. E vocés reconhecem
os grandes beneficios sociais envolvidos nisso.

Na ultima vez que estive no Rio, fiquei surpreso com o aumento no
namero de escolas de tecnologia e de programas de mestrado.Vocés estio
se expandindo para o estagio intelectual global de forma muito rapida. Esta
expansio nessas trés areas é realmente muito impressionante.

Além disso — e acho importante que entendam — vocés tém uma agén-
cia de inovacgdo de alta qualidade. E eu nio digo isso superficialmente; eu
nio conheco o novo presidente do FINEP, mas posso dizer que o tltimo
incorporou de forma internacional a politica de inovacio. E realmente
muito importante ter instituicdes como essa. E muito importante financia-
-las. E fiquei satisfeito quando soube que vocés mantiveram o financia-
mento ao FINEP. Mas, lembrem-se: os nossos colegas chineses nio estio
apenas mantendo, mas sim aumentando o financiamento. Eu gostaria de
falar um pouco sobre como voceés podem fazer isso.

A boa noticia ¢ a tendéncia positiva do seu investimento em P&D, mas
tem também uma noticia relativamente ruim [veja o grafico].

Na verdade, o Brasil ndo estd liderando o grupo.Vocés estio a frente do
México. Mas, ¢é ai que vocés desejam estar? Acho importante olhar esses
pontos. E lembrem-se, esses sao apenas nimeros agregados. Esses nimeros
nio viao dizer o que vocés tém que fazer. Nio estou dizendo que voceés
devem apenas distribuir P&D em todas as universidades do Brasil. Uma das
coisas pelas quais os nossos colegas da Alemanha e da Franca estio brigan-
do é: como concentrar recursos para criar escolas de exceléncia?

Temos nos EUA cerca de 3.200 (3.600, dependendo de como contar)
institui¢des de educagio superior. Mas aproximadamente apenas 200 delas
sio realmente universidades de pesquisa. Provavelmente apenas cerca de
120 a 150 sdo escolas de alta qualidade. Esse estimulo em direcio a exce-
léncia é algo que vale a pena discutir.
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A Noticia (Relativamente) Ruim: A Posi¢&o do Brasil na Comparagédo de P&D OECD
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Em nossa viagem ao Brasil, visitamos Minas Gerais, e ficamos muito
impressionados com o sistema que eles tém no estado, tanto que convida-
mos o Secretario de Estado de Portugal para vir até aqui e conversar em
uma grande reunido da National Academies.

O que voceés precisam fazer? Vocés devem continuar trabalhando no
fortalecimento da estrutura da politica. Um ponto muito importante é
algumas atitudes culturais. N6s somos mais tolerantes ao risco; somos mais
tolerantes a falha de uma empresa pequena, mas isso nio esta nos genes.
Tem uma piada antiga, mas muito boa:Voceé sabe qual o segredo doVale do
Silicio? E que é feito de capital alemio, engenheiros franceses e gerentes
ingleses.

Mas o segredo mesmo estd na areia. Por exemplo, na areia do Vale do
Silicio, temos a rede de escritérios de advocacia, escritorios de patente e
universidades que compdem este denso centro. O segredo também é a
politica. Se vocé tiver uma empresa no Vale do Silicio e ela falir, quando a
empresaria vai para casa, ela conta pro marido que ela tentou de verdade e
que apenas nio deu certo. E ele diz: “Eu sei o quanto tentou.Vamos sair e
jantar, e vamos decidir o que fazer agora”.

Na Finlandia, quando o empresirio chega em casa e diz que a empresa
faliu, a esposa comeca a chorar, deixa cair a louga e grita: “Oh, meu Deus!
Onde vamos morar? Como vamos pagar as contas?” Qual é a diferenca?
A diferenca estd nas leis de faléncia. Se vocé nio consegue comecar uma
empresa rapidamente, e nio consegue terminar uma empresa rapidamente,
entdo nio espere ter um ambiente de empreendedorismo. Ainda assim, eu
sei que ¢ dificil fazer uma reforma nas leis trabalhistas. Depende um pouco
do quanto vocé se importa com o seu pais.

Na Italia, leva seis anos para fechar uma empresa. Entio, o que aconte-
ce?Voce vé varias empresas no mercado negro porque a carga administra-
tiva é muito pesada. Eu deixaria isso como um desafio para vocés. Como
vocés podem reformar as leis trabalhistas de forma construtiva? Como
facilitar as coisas para uma empresa parar suas atividades quando nido estiver
dando certo e realocar o capital, o espirito ¢ o empreendedorismo? E isso
que o Capitulo 11 [lei de faléncia] faz nos Estados Unidos.

Entio, o que vocés estio fazendo aqui? Bem, estamos nos beneficiando
da lideranca em inovagio que temos ha um bom tempo. Uma das razdes
pelas quais vocés devem estar aqui e pensar em colaborar conosco € a
participacio dos EUA em P&D global.Vocés estio quase que literalmente
onde o dinheiro esti. E um sistema aberto. E um sistema cooperativo. Nio
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estamos aqui para ajudar o Brasil pobre-rico, porque vocés nio sio pobres.
Vocés tém grandes forcas académicas.Vocés tém grandes forcas de pesquisa.
O truque ¢é ter uma abordagem de duas bases onde vocés fornecam fundos
— estamos fornecendo fundos — onde vocés possam treinar as pessoas que
podem colaborar aqui.

Eu indicaria a vocés o Canadian Academic Chairs Program [Programa
Canadense de Cadeiras Académicas]. Eles basicamente criam uma série
de posi¢cdes bem pagas em todo o pais. Na verdade, é engracado quando
a gente pensa nisso. O Canada reclamou anos e anos da evasio de capital
humano, e depois eles finalmente entenderam que talvez isso acontecesse
porque as pessoas podiam ganhar mais dinheiro nos EUA do que no Ca-
nada. Entlo, eles comecaram a pagar melhor, e... surpresa! Eles voltaram. Os
canadenses nio s voltaram, como também professores americanos foram
para 13, o que motivou esse tipo de interacio produtiva, o que o OECD
chama de “capital humano altamente moével”.

Entio, vocés estdo aqui [nos Estados Unidos| por uma boa razio. Mas
também tem boas e mas noticias. Temos o maior investimento do mundo
em pesquisa de satide, cerca de 32 bilhdes de ddlares por ano, sem contar

Boas e Mas Noticias: O Orgamento 2011 de P&D dos EUA.
P&D Total por Agéncia, Ano Fiscal de 2011 (em bilhdes de délares).

NSF USDA
USD 5,5 bilhdes USD 2,4 bilhdes

NASA
USD 11 bilhdes

DHS
USD 1 bilhdo

Outros
DOE USD 6,6 bilhdes

USD 11,2 bilhdes

Total P&D
USD 148,1 bilhoes

HHS (NIH)
USD 32,2 bilhdes

DOD
USD 78 bilhdes

Fonte: Dados de orcamento P&D OMB, justificativas de orgamento das agéncias e outros documentos de agéncias.
P&D inclui a realizagao de P&D e as instalagdes de P&D. AAAS, 2010.
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0s 5 bilhdes de dolares em fundos suplementares (totalizando 37 bilhdes de
délares). Mas a pesquisa aplicada, basica, que ndo é para defesa, ¢ um pro-
blema que o nosso Senado ndo entende.Veja o tamanho do problema [veja
o grafico]. Isso acontece na pesquisa de satde. Este é o National Science
Foundation.

Este desenvolvimento estd do lado da defesa, e hd uma razio para isso.
Estamos tentando resolver o assunto das bombas no acostamento; estamos
verificando se um novo aviio de caga funciona ja na primeira vez, sempre;
vocé tem que ter certeza que da certo.Vocé nio vai querer um submarino
experimental. Por outro lado, estamos seriamente enfatizando quanto esta-
mos gastando na pesquisa. Gastamos menos do que parece.

Agora, a administracio de Obama deve servir de inspiracio para o
mundo. Nas tltimas trés semanas, estive na Esloviquia, na Republica Tche-
ca e na Alemanha, em reunides de alto nivel com nossos colegas alemies e,
como eu mencionei, no Canada. A estratégia de inovagio do presidente é
realmente uma das mais abrangentes. Nos tltimos 40 anos, é com certeza a
melhor; o compromisso com a realizacio de mais pesquisas, o enfoque na
forca de trabalho qualificada. Temos um problema terrivel com as nossas
politicas de imigra¢do. Coletivamente, somos idiotas. Formamos alguns dos
melhores e mais brilhantes, gastamos 150 a 200 mil délares para educa-los
até o doutorado, e depois nés os perdemos, geralmente para os paises que
querem competir conosco. Isso é profundamente esttpido, e infelizmente,
esta ligado aos problemas com a fronteira com o México.

Nosso enfoque € na infraestrutura. Isso é algo em comum com o Bra-
sil. Eu fiquei impressionado ao ler que vocés estio construindo trés novas
super-rodovias no estado do Rio. Estamos comeg¢ando a trabalhar num
sistema ferroviario de alta velocidade no pais. Levou apenas 30 anos, mas
estamos comec¢ando. Os franceses — que, por alguma razio, os americanos
adoram odiar — colocaram um faixa no Aeroporto de Dulles nio faz muito
tempo. Vocés sabem, nossos trens sio famosos por nio serem rapidos, mas
temos a comida rapida. Entdo, a faixa dizia: “Visite a Franca, a terra da
comida lenta e dos trens rapidos”. Nio sei se isso motivou o turismo, mas
foi engracado.

Estamos investindo em inova¢io de energia limpa. Somos o setor pri-
vado, economia de livre comércio. Maravilha! Entio, quando precisamos
de uma fabrica de bateria, o que fizemos? O presidente liberou 2,5 bilhdes
de dodlares para ajudar a comecar a fabrica de bateria neste pais, para ajudar
a trazer a tecnologia americana de volta da China e da Coreia.
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Criamos algumas novas institui¢des. Agora temos a ARPA-E. Temos a
Iniciativa Startup America, que vai ajudar a nossa indastria de capital de
investimento. Estamos trabalhando na melhoria do sistema de patentes e,
obviamente, temos a tarefa interminavel de tentar melhorar o nosso ensino
basico e médio.

Essa é uma agenda e tanto. E a politica de inovacio mais abrangente e
bem elaborada que ja vimos. Acho que ¢ incontestavel. Infelizmente, eles
levaram os dois primeiros anos da administracdo, quando controlavam o
Congresso, para ter essa ideia. Agora que tiveram a ideia, nio controlam
mais o Congresso. Estes programas serdo financiados? Eles vio funcionar?
Esta seria uma discussio complicada, mas poderiamos fazer isso por setor. E
ainda ha a questdo em que todos nos concentramos, que é: como levamos
isso para o mercado?

Essa é uma das coisas com as quais brigamos aqui. Em nosso pais, temos
essa frase: “Se a ideia é boa, o mercado vai financia-la”. A realidade é que, e
como varios economistas que ganharam o Prémio Nobel ja demonstraram,
aqui nio € esse o caso. Novas ideias sofrem de um problema real: elas sio
novas. Eu gostaria de mencionar o caso dos dois jovens no Vale do Silicio
que estavam tentando levantar dinheiro para comecar sua empresa aproxi-
madamente 10 anos atrds, e estava dificil. Eles foram rejeitados por quase
todas as grandes empresas de investimento. Esses dois jovens eram Larry
Page e Sergey Brin, que criaram o Google. Nio é sempre bvio.

Uma das coisas com as quais brigamos é esta: gastamos cerca de 150 bi-
lhoes de dolares em pesquisas, mas, como eu mencionei, estas novas ideias
nio conseguem apoio. Entio, como vencer isso até o ponto em que vocé
pode comecar a criar um produto? Muitas boas ideias acabam em nada
neste Vale da Morte. Um desafio para voces, trabalhando com o FINEP,
e acho que também com outros programas, ¢ como vocés ajudam outras
empresas, seus empresirios académicos a cruzar esse vale? E um desafio
central da politica no mundo inteiro.

Muitos dizem: “Bem, vocé nio pode ter este problema aqui”. Fazendo
um discurso ha um tempo no Senado, a primeira resposta foi: “E o capital
de investimento? Se a sua ideia é boa, as empresas de investimento vio
financiar”. Nao é bem assim. Na verdade, o mercado de investimentos esta
inibido. Apenas cerca de 1,7 bilhio foi investido na cria¢io de negocios.
Isso também depende da moda. Um ano, estdo trabalhando com bio. No
ano seguinte, com nano. Ano que vem, vai ser energia solar. Eles tendem
a se agrupar. E também estdo limitados. Sio apenas 21 bilhdes numa eco-
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nomia de 14 trilhdes. Caiu de cerca de 28 bilhdes em 2008. Estava em 17
bilhdes em 2009. Agora aumentou de novo, mas ¢ um modelo que muda
muito.

Deixe-me falar rapidamente sobre um caminho testado e aprovado para
passar pelo Vale da Morte, a0 qual chamamos de SPIR. E um grande pro-
grama, porque pega uma porcentagem do orcamento alocado as pesquisas
e aplica para suprir as necessidades nacionais. O fato de ser uma alocacio
significa que ¢ neutro em relagdo ao or¢amento. Se tivéssemos que votar
para ter isso todo ano, ndo teriamos o programa. Além disso, ¢ de grande
escala, 2,5 bilhdes por ano. E por ser de grande escala e ja existir hd um
tempo, temos o que chamamos de “efeito portfolio” — isto é, uma série de
investimentos. Alguns vio dar certo, outros nio. E também descentralizado
e adaptativo. E administrado por vérias agéncias de formas diferentes.

Isso € o que eu gostaria de indicar para vocés. O FINEP é 6timo, mas
que tal fazer o seu Ministério da Satide também incentivar a inovagio?
Que tal fazer o seu Ministério dos Transportes incentivar a inova¢io? Por
que eu sugiro isso? A verdade é que, na maioria dos paises, ha um sistema
de fornecimento de oligopdlio para os ministérios principais. E esta é a
forma de quebrar isso. Este ¢ um programa muito competitivo; apenas
cerca de 20% das empresas passam pela Fase I. Apenas metade destas pas-
sam pela Fase II, onde entio podem fazer um milhdo de ddlares. Nos nao
pedimos o dinheiro de volta. O programa nio faz empréstimos. Nio existe
reembolso. Sio apenas contratos de pesquisa ou concessdes diretas.

E um programa de segunda chance. Se vocé nio passar da Fase I para a
Fase II, vocé pode ter uma outra Fase I. Gostamos de comparar o programa
com um jogo de basquete, ou futebol, pra talvez colocar melhor num con-
texto brasileiro.Vocé chuta muitas bolas, mas nem sempre faz gols. Mas s
hi uma forma de ganhar uma partida de futebol e é fazendo gols. Chutar
¢ incrivel, e ajuda muito. Fornece aquele primeiro dinheiro, que é o mais
dificil de conseguir. Os empresarios controlam a empresa. Eles nio perdem
o controle para os capitalistas de investimento.

Fizemos uma grande avaliacio disso. Gastamos 5 milhdes para eu po-
der contar isso aqui. Reunimos 20 pesquisadores da area. Tinhamos um
comité de supervisio de 20 pessoas. Muitas das empresas foram criadas
por causa dos prémios. A pesquisa foi iniciada por causa dos prémios. Eles
estabeleceram parcerias com universidades. Se eu perguntar pra vocés: “As

suas universidades trabalham com a industria?” Aposto que ja sei a resposta.
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“Nio.” Entio, vamos fazer que trabalhem juntos? Esta é uma forma, que
cria empregos, cria inovacgoes, resolve problemas para o governo.

Sei que Sio Paulo comecou um programa como este, 0 que ¢ muito
bom. Deve servir de inspiracdo para outros. Vocés podem incentivar pro-
gramas como este? Vocés podem modificar o que o FINEP estd fazendo?
Mas, acima de tudo, vocés podem disseminar o processo de inovag¢io por
todos os ministérios?

Agora, deixe-me dizer algumas palavras sobre a universidade do século
21.Vocés querem uma universidade que ensine a proxima geracio, que faca
pesquisa, mas que também trabalhe na comercializacio e que forme alunos
prontos para o mercado. Eu conversei com um dos principais lideres cor-
porativos de uma multinacional na americana India e perguntei a ele sobre
a qualidade de seus alunos. Ele respondeu que os alunos dos institutos de
tecnologia da India sio os melhores do mundo. Mas, fora isso, eles tém trés
problemas: ndo estio acostumados a trabalhar em equipe; nio falam inglés
muito bem, o que dificulta a integracio na economia global; e eles nio
sabem mexer no PowerPoint. Entio, fica dificil imaginar o que eles sabem
e o que eles ndo sabem.

As universidades nio devem ser vistas como um lugar onde ha pes-
soas usando aventais brancos. Sio centros de desenvolvimento e cresci-
mento regional, da mesma forma que um aeroporto. Vincular aeroportos
e universidades é uma combina¢io muito poderosa.Vocé precisa de uma
lideranca; vocé precisa de pessoas que sejam realmente responsaveis pela
universidade.Vocé precisa dar a eles autoridade e fundos, e precisa manté-
-los responsaveis.

Deixe-me dar uma visio pessoal. Vocés sabem qual é o grande perigo
para a inova¢io no mundo todo? Sio os Ministérios da Educa¢io. Eles sa-
bem de tudo. Eles nada mudam. Cada Ministério da Educacio centralizado
— seja na Suécia, China ou India — é uma ameaca 3 mudanca. Eles sio uma
ameaca A inovacio. Eles sio uma ameaca i expansio do conhecimento. E
muito dificil muda-los. Programas externos podem ajudar.

A minha conclusio é que, se a inovacio ¢é fundamental, entio precisa do
seu enfoque.Vocés tém feitos bons investimentos em pesquisa e no FINEP.
E o suficiente? Eu respeitosamente respondo a voces, senhoras e senhores,
nio ¢ o suficiente. Vocés precisam enriquecer o jogo. Quando vocés tém
um time de futebol vencedor, vocés param de comprar jogadores? Vocés

nio trazem outros treinadores? Nio, vocés enriquecem o jogo. E eu acho
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que essa é¢ uma boa analogia. O Brasil tem que enriquecer o jogo porque
agora voces estdo jogando nas principais divisdes.

Queremos ter a certeza de que a politica de inova¢do nio ¢ um hobby.
Nio ¢ algo que vocé faz quando todas as outras coisas estao feitas. As en-
tradas de recursos sao essenciais, mas nao sio tudo.Voceés devem oferecer os
incentivos certos, devem incentivar mudangas na economia.

Agora temos um desafio em comum de como vamos lidar com esta
economia global em constante mudanca. Precisamos criar nossos incen-
tivos. Precisamos aprender uns com os outros. E um privilégio estar aqui
com vocés para incentivar este didlogo.
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Biologia Sintética — Novas
Fronteiras da Inovacao

JOEL VELASCO

Vice-Presidente Sénior da Amyris

Amyris é uma empresa de produtos renovaveis que esta aplicando
sua plataforma tecnoldgica industrial de biologia sintética a cria-
¢ao de alternativas para selecdo de produtos de petréleo; utilizados
nos mercados de especialidades quimicas e transporte de combustivel em
todo o mundo. Noés utilizamos microorganismos, principalmente levedu-
ras, elas sio como fabricas vivas dentro dos processos de fermentacio ja
estabelecidos, que convertem acticares de origem vegetal em milhares de
moléculas potencialmente. Simplificando, projetamos a mesma levedura
usada para converter a cana-de-acticar em etanol no Brasil para produzir

moléculas de hidrocarbonetos com valor agregado maior.

LIDANDO COM A MALARIA

Enquanto o foco comercial da Amyris é desenvolver produtos quimi-
cos e combustiveis renovaveis, Uma grande descoberta foi feita, em 2005
através do desenvolvimento de uma tecnologia para produzir icido arte-
misininico, um precursor da artemisinina , uma tratamento para malaria.
A Artemisinina ¢é parte de um tratamento altamente eficaz para pacientes
com malaria. Os Pacientes utilizaram o medicamento combinado com
a artemisinina, ou ACT, depois de terem sido infectados com malaria. A
malaria é uma doenca que pode ser prevenida e curavel que tira a vida de
mais de milhdes de pessoas por ano. S6 na Africa, a maliria causa 20% de

todas as mortes infantis, matando 2.000 criancas por dia.
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Ao contririo de uma vacina que esta, possivelmente, a anos de distancia,
a artemisinina estd disponivel hoje embora nio nas quantidades necessa-
rias. A incerteza no fornecimento de artemisinina, que até agora tem sido
derivado de uma determinada fonte plantas, artemisia annua, provoca uma
crise na satde publica como milhdes de pessoas sio infectadas pela malaria
todo ano.

Reconhecendo este desafio, a Bill & Melinda Gates Foundation for-
neceu a2 Amyris uma concessiao para Sintese bioldgica para conversio de
plantas em agtcares, como os encontrados na cana de agtcar, em uma
versio semissintética da artemisinina que poderia aliviar a dependéncia
de ACT dos fabricantes de material vegetal e exposi¢io aos problemas
associados as fases de crescimento. Em 2008, com a tecnologia comprovada
para trabalho no laboratdrio, a Amyris entrou em um acordo para licenciar
os nossas cepas de leveduras produtoras de dcido artemisininico a Sanofi-
-Aventis sem a cobranca de royalties para fins de fabricacio e comercia-
lizacdo de drogas baseadas na artemisinina direcionadas ao tratamento da
malaria.

Com a tecnologia aprovada e 0 nosso compromisso comum com o0s
nossos parceiros para garantia de que o remédio contra a malaria estara dis-
ponivel para todos que dele necessitem, a Amyris focou-se na producio de
produtos quimicos e combustiveis renovaveis. E agora investe na aplicagdo
da ciéncia inspirada na redu¢io da dependéncia mundial dos combustiveis

fosseis.

DESEMPENHO = SUSTENTABILIDADE

Antes a Amyris escolhia alguns clientes de produtos sustentaveis neces-
sarias para fazer compensa¢des. Mais frequentemente do que nunca, com-
prometidos com o desempenho. Alavancando sua plataforma de biologia
sintética industrial, a Amyris estd otimizada para oferecer solucdes de alto
desempenho para aqueles que buscam alternativas sustentiveis aos com-
bustiveis derivados do petrdleo e produtos quimicos.

O Primeiro foco comercial da Amyris foi a producio de farneseno. Por
qué o farneseno? Porque o farneseno é uma molécula de carbono 15 que,
com pequenas modificacdes, pode ser flexivelmente adaptado como alter-
nativa para combustiveis fosseis e produtos derivados de petrdleo através
dos mais diversos mercados. A Biofene ®, marca da Amyris de farneseno

renovavel, pode ser utilizada como é ou modificada, para fornecer outros
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ingredientes renovaveis para os seis mercados em que a empresa esta pre-
sente: cosméticos, aromas e fragrancias, lubrificantes industriais, plasticos e
polimeros, produtos de produtos de consumo e transporte de combustiveis,
como o diesel.

Outro aspecto atraente do farneseno renovavel é que podemos usar
cana como matéria-prima. Enquanto plataforma da Amyris pode traba-
lhar com uma variedade de agtlcares vegetais, a empresa concentra-se na
cana brasileira para seus esforcos de producio por causa de sua abundancia,
baixo custo e relativa estabilidade de precos. A cana de agticar é a planta
mais eficiente para conversio fotossintética da luz solar, dgua e carbono em
energia armazenada na forma de agtcares. E, finalmente, hidrocarbonetos
renovaveis, que fornecem certo niumero de vantagens quando comparado
a0s combustiveis fosseis. E biodegradavel. Nio se obtém enxofte e as emis-
sOes sdo significativamente inferiores as do petréleo. O melhor de tudo,
ao contrario do fornecimento mundial finito de combustiveis fosseis, nds
estamos fazendo produtos renovaveis de matéria-prima produzida de for-

ma sustentavel.

FAZENDO ACONTECER

A Amyris produz hidrocarbonetos renovaveis através da aplicacio de
sua plataforma de biologia sintética industrial para modificar geneticamen-
te microorganismos - principalmente levedura - que atuam como fabricas
vivas. Apos a extracio da fonte de agticar da cana de agticar em um moi-
nho tradicional, a Amyris emprega processo de fermentacio que utiliza as
cepas de levedura na conversio do agticar nas moléculas-alvo — atualmente
o farneseno, mas eventualmente, outros hidrocarbonetos, como isopreno.

Ao longo dos altimos anos, a Amyris tem feito progressos notaveis tan-
to em termos de tecnologias para enfrentar alguns dos desafios mundiais.
A Companhia estd atualmente produzindo em trés locais e trés continen-
tes. Duas fabricas em escala industrial estio atualmente em construcio
no Brasil, onde cerca de um quarto do pessoal da Amyris e sua planta de
demonstracio principal estdo localizados. Nos proximos anos, a Compa-
nhia espera continuar seu crescimento acelerado e inovac¢io, nos Estados
Unidos e Brasil.

Em um mundo de recursos finitos, precisamos resolver problemas com

solucdes que sdo renovaveis e sustentaveis. A Amyris estd comprometida
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com esse desafio de produ¢io de solucdes que nio comprometam a aces-

sibilidade, desempenho e disponibilidade.
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Biologia Sintética —
a proxima fronteira?

TODD KUIKEN

Membro do Grupo de Pesquisa do Projeto Sobre Nanotecnologias Emergentes

que é “biologia sintética”? E uma forma emergente de bioenge-
nharia, o desenho e a construcio de novas partes, dispositivos ou
sistemas bioldgicos. Vocés podem considerar a biologia sintética
como uma proje¢ao da engenharia genética, onde vocés podem agora, de
forma sintética, criar fitas de DNA, extrair varios componentes das fitas
de DNA e junti-los de formas diferentes para produzir virias coisas em
uma célula viva. O principio basico é que combina ciéncia e engenharia
para desenhar e construir funcgdes e sistemas biologicos novos. Este seg-
mento surgiu da engenharia. Muitos dos pioneiros deste campo nio eram
bidlogos; na verdade, eram engenheiros de computagio que analisaram os
sistemas biologicos e disseram: “Nossa, isso parece sistema de computador,
e achamos que é possivel redesenhar essas coisas com base nessas ideias”.
Jay Keasling, um dos principais pioneiros da biologia sintética, forne-
ceu uma boa explicacio do que eles estio fazendo. Ele disse: “Pra mim,
a biologia sintética é a industrializacio da biotecnologia. Ela faz para a
biologia e biotecnologia o que outras disciplinas da engenharia tém feito
para os outros campos: o desenvolvimento de componentes padronizados
que sdo bem caracterizados, que podem ser colocados juntos e montados
para formar um dispositivo que vai realizar uma tarefa especifica... A bio-
tecnologia, como tem sido praticada, é uma série de projetos tnicos. Se
vocé olhar cada tipo de novo projeto que surge na biologia sintética, vai

ver que eles tendem a ser Gnicos. Nos nio temos componentes padroni-
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zados que possam ser usados no proximo projeto. Por isso, a biotecnologia
ainda é uma disciplina muito dispendiosa para trabalhar. Varias pessoas sio
necessarias para realizar o trabalho de biotecnologia. Temos que navegar
pelo sistema de patentes, porque a biotecnologia nasceu principalmente
da indastria farmacéutica, onde patentes sio registradas, mantidas de forma
exclusiva e nio compartilhadas; isso ndo é necessariamente atil aos tipos
de compartilhamento que queremos ter. Até alguns dos menores compo-
nentes mais triviais, porém mais Uteis, sio patenteados, o que significa que
nio podem ser usados em aplicacdes importantes, como na producio de
um biocombustivel de baixo custo ou de um medicamento de baixo custo
para os paises em desenvolvimento”.

No ano passado, queriamos ver quanto o governo dos EUA estava re-
almente gastando, com relag¢ido as pesquisas no campo da biologia sintética
[veja o grafico].

Voltamos ao ano de 2005. Em 2008, os nGmeros saltaram com muita
rapidez. Os valores alocados 2 P&D chegaram a cerca de 260 milhdes no
ano. A maior parte desse dinheiro vinha na verdade do nosso Departa-
mento de Energia, e o dinheiro ia diretamente para pesquisas com bio-
combustiveis. Porém, o ponto interessante nisso é que era uma pequena
parte disso e apenas cerca de 2% do total na verdade ia para “estudos sobre
implica¢des” — as implicacdes ambientais do que poderia acontecer com o
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uso destas tecnologias e as implicagdes sociais do que estas novas tecnolo-
glas emergentes produziriam.

O meu trabalho no Projeto de Biologia Sintética do Wilson Center
envolve o rastreamento de indastrias, universidade e outros atores, como
as empresas que também investem neste campo. Vocés podem dizer que
fazem parte de algumas categorias diferentes. Uma delas é biocombustiveis;
a outra ¢ de sequenciamento de DNA, que possibilitou o desenvolvimento
da biologia sintética, tanto que os custos de sequenciamento de DNA ca-
iram rapidamente. Uma outra observagdo interessante ¢ referente a Mon-
santo, uma empresa agricola, que recentemente forneceu recursos a este
campo também, para investigar se os seus fertilizantes e sementes podiam
ou nio ser desenvolvidos utilizando esta técnica.

Em maio de 2010, o laboratério de Craig Venter anunciou que tinha
criado uma célula sintética, com um genoma artificial, basicamente crian-
do uma criatura viva sem ancestrais. Esta historia foi capa da revista The
Economist, que comentou que computadores e humanos agora represen-
tam Deus. A questdo ndo ¢ se eles criaram vida nova ou nio; a maioria das
pessoas vai dizer que nio. O que eles fizeram foi absolutamente extraordi-
nario. Pela primeira vez, uma sequéncia de DNA inteira foi sinteticamente
criada. Eles pegaram essa sequéncia e inseriram em uma célula. Esta célula
entio incorporou o novo coédigo deste DNA e comegou a se reproduzir.
Entio, vocé pode quase considerar isso como uma inseminacao artificial, ja
que pegaram o codigo da vida, inseriram em um compartimento e depois
a célula incorporou esse novo DNA, comecou a se reproduzir e criou a
nova forma que eles tinham sequenciado. E um feito extraordinério. Isso
vail causar grandes implica¢des neste campo.

Acho que a midia e as outras pessoas ficaram confusas com a ideia de
eles terem criado uma nova forma de vida, e nio foi bem isso que eles
fizeram. Com base nisso, o presidente dos EUA criou uma comissio de
bioética que trata de uma grande variedade de aspectos éticos. Quando
Venter fez seu antncio, ele formou a sua comissio de bioética pensan-
do na biologia sintética. Eles tiveram cerca de seis meses para atender as
recomenda¢des do presidente neste novo campo emergente da biologia
sintética. Eu quero me concentrar em algumas delas: revisio da avaliacdo de
riscos e analise de falhas para liberacdo de campo, restricio de monitoracio
e avalia¢des de riscos. Estas questdes sio importantes porque comecamos

a tratar com entidades bioldgicas. Células podem ser sinteticamente cria-
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das, mas imaginar o que acontece com elas assim que forem colocadas no
ambiente vai ser um aspecto importante no desenvolvimento deste campo.

Algumas outras questdes que a comissdo recomendou foram manter
um didlogo e coordenac¢io internacionais com o crescimento deste cam-
po. O treinamento sobre ética, que também estamos vendo, ¢ um aspecto
interessante. Uma das coisas que estamos fazendo é tentar imaginar como
mudar o curriculo de uma disciplina de engenharia para comecar a pensar
sobre as questdes éticas envolvidas na biologia sintética se vocé realmente
estiver criando ou redesenhando organismos vivos. A propria engenharia
tem um curso de ética, mas nio envolve ponto algum relacionado as ques-
tdes associadas a biologia.

Dois anos atris, nés elaboramos um relatério sobre os aspectos éticos
da biologia sintética e concluimos que definitivamente teremos algumas
preocupacdes éticas que surgem com a biologia sintética, que podem ser
divididos em duas categorias: danos fisicos e danos nio fisicos. Os danos
fisicos sio os danos ambientais, danos a seguranca da satde e danos de
seguridade; e os danos nio fisicos sio as preocupacdes morais e sociais — e
nesta categoria pode-se usar a abordagem precautdria ou a abordagem de
principio da precaugio, porém, vocé quer definir isso, ou uma abordagem
mais proativa, sobre se deve verificar essas questdes antes ou durante o de-
senvolvimento da tecnologia.

O que queremos dizer com os danos nio fisicos? Fizemos algumas
perguntas que ao nosso ver sio questionadas neste aspecto, e uma delas é:
Como distribuir as ferramentas necessarias para estudar a biologia sintéti-
ca? B necessario distribuir a tecnologia pelo mundo, aos paises que nio tém
os recursos para estudar esta tecnologia imediatamente? Como distribuir
os beneficios? Quem vai se beneficiar de algumas destas tecnologias con-
forme sio desenvolvidas? E utilizado um modelo, como Amyris fez, onde
de certa forma fornecem a tecnologia na forma de medicamentos para
malaria aos paises em desenvolvimento, ou tudo é patenteado e o dinheiro
mantido no pais ou na empresa que desenvolveu a tecnologia em si?

Qual é a atitude apropriada a ser adotada por nds e para o resto do
mundo? Quais beneficios desta tecnologia para mim e para a sociedade
como um todo? Coordenamos grupos de enfoque que analisaram as ques-
tdes da biologia sintética, e perguntamos as pessoas qual a sua reacio a estas
tecnologias. O ponto interessante é que, quando vocé pergunta se eles se
sentem confortiveis com esta tecnologia em geral, eles ficam um pouco
relutantes. Mas, quando vocé se aprofunda mais e pergunta: “O que vocé
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acha se eu dissesse que esta tecnologia tem o potencial de curar uma do-
enga especifica como o cancer?”. Ai eles se sentem bem mais confortaveis
com a tecnologia.

Isso entra na questdo de “qual o beneficio para mim e qual o beneficio
para o resto do mundo natural?”. Entdo ai vocé tem preocupagdes morais
e religiosas. Quando comegamos a falar sobre criar uma nova vida ou rede-
senhar o que ja existe, definitivamente algumas dessas preocupac¢des morais
e religiosas vém a tona. O que eu achei interessante no antncio de Craig
Venter foi que a comunidade religiosa, de certa forma, ficou passiva em
relacdo a isso e nio fez muitas objecdes. Agora, isso deve mudar com mais
desenvolvimentos e quando mais formas de vida sintética forem criadas,
mas vamos ter que esperar e ver como isso se desenvolve.

Alguns dos danos fisicos sdo em grade parte questdes de seguranca e se-
guridade referentes a saude ambiental, sobre o que acontece com os orga-
nismos sintéticos e suas interacdes com o ambiente natural. Qual [o efeito
disso] na satde humana? Qual a exposi¢io para os humanos a estes novos
organismos sintéticos? E tem ainda as preocupacdes de biosseguridade, que
esta tecnologia pode cair nas mios de algum criminoso que consiga recriar
sinteticamente, por exemplo, o virus Ebola ou antraz. Essas preocupag¢des
devem ser discutidas enquanto a tecnologia se desenvolve.

Eu quero falar um pouco mais sobre as implica¢des ambientais. Sou
um cientista ambiental por formacio, entdo esta é a minha drea de maior
enfoque. Uma das coisas que observamos é que as avaliacdes de riscos
ecoldgicos nio tém uma perspectiva da biologia sintética. O que eu quero
dizer com uma avaliacio de risco ecoldgico? Quais sio as implica¢des do
que vai acontecer se estes organismos forem intencionalmente ou aciden-
talmente liberados? As aplicacdes da biologia sintética sio amplas, entio
temos que assumir que varios destes organismos vio escapar. O que vai
acontecer quando sairem para o ambiente natural? Serd que vdo interagir
com 0s organismos naturais nos quais foram vagamente baseados? Sera que
vio incorporar as novas sequéncias de DNA que foram inseridas neles? O
que vocé ouve muito de alguns dos cientistas é que eles desenvolveram o
que chamam de “kill switches”. Isso significa que o organismo foi desen-
volvido para se autodestruir assim que sair do ambiente especifico em que
foi criado para viver.

Isso foi feito por duas razdes. Uma foi pelas implicacdes ambientais, en-
tio esses organismos se autodestruiriam se saissem para o ambiente natural.
A outra é de uma perspectiva de propriedade intelectual. Por exemplo, se
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pegarmos os biocombustiveis, e vocé esta 1a cuidando das algas em um tan-
que; ai alguém vem e rouba um pouco delas. Basicamente, os organismos
devem se autodestruir se isso acontecer. Existe uma certa preocupagdo com
isso porque a biologia sintética é diferente, de uma perspectiva ambiental.
De um ponto-de-vista da quimica sintética, onde temos fertilizantes e pes-
ticidas, onde os produtos quimicos escapam ou ha um derramamento, vocé
pode recuperar o produto, porque é algo que pode ser removido da igua
ou do ar. O que estamos falando aqui sio de organismos biologicos reais,
e o que eu acho que a historia nos mostra é que os organismos biologicos
tendem a tentar viver. Eles nio querem morrer. Apesar dos nossos melho-
res esfor¢os para controlar ou matar tais organismos, n0s nao somos muito
bons nisso. Entio, isso é algo que deve ser analisado com muita atencio
quando falamos de um organismo biolégico que pode escapar e depois
entrar no mundo natural e interagir com outros organismos.

Fala-se muito sobre a biologia sintética, e nem sempre de forma positi-
va.Vou mencionar dois artigos: “Synthetic Solutions to the Climate Crisis:
The Dangers of Synthetics Biology for Biofuels Production” (Solucdes
Sintéticas para a Crise Climatica: Os Perigos da Biologia Sintética para
a Produ¢io de Biocombustiveis), do Friends of the Earth, e “The New
Biomassters: Synthetic Biology and the Next Assault on Biodiversity and
Livelihoods” (Os Novos Biomestres: a Biologia Sintética e o Proximo Ata-
que a Biodiversidade e aos Meios de Vida), do Et Cetera Group. Embora
talvez sejam alguns dos grupos ambientais mais radicais, eles realmente
trazem algumas ideias e preocupacdes interessantes sobre a biologia sin-
tética, particularmente no ambito dos biocombustiveis e uso das técnicas
da biologia sintética para o desenvolvimento de novos medicamentos. Eles
estdo preocupados com as questdes de apropriagio de terras. E se agora
mudarmos do petréleo para a agricultura? Os fazendeiros perderdo suas
terras por causa destas novas técnicas? Mais pessoas vio ficar sem emprego
por causa desta nova tecnologia? Eu gostaria de deixar isso claro para que
as pessoas saibam que existem outras ideias e que nem sempre sio positivas,
e que esses grupos podem tender a relutancia.

Eles podem arruinar uma industria inteira, uma tecnologia inteira, se o
publico rejeiti-la. Se vocés se lembram do que aconteceu com o debate so-
bre organismos geneticamente modificados, os alimentos e cultivos OGM,
muito daquilo estava associado a essas duas organizacdes que convenceram
o publico, principalmente da Europa, a rejeitar a tecnologia. Isso causou

uma grande impacto economico aos fazendeiros americanos, porque eles
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nio conseguiam vender seus produtos para a Europa, por exemplo. Entio
o publico e a sociedade tém um papel importante nessas novas tecnologias
emergentes, sobre aceita-las ou ndo. Uma tecnologia pode trazer grandes
beneficios, mas se o publico rejeitd-la, é totalmente inatil.

Eu quero falar agora sobre o movimento DIYbio, porque é um feno-
meno interessante que esta crescendo simultaneamente com a biologia sin-
tética. Este grupo foi criado hé cerca de 2 ou 3 anos para ajudar a organizar
os esforcos de bidlogos amadores, cidadios cientistas e outros adeptos nio
tradicionais da biologia global. No website do grupo, pode-se ver um mapa
de alguns destes varios grupos. Eles basicamente estio comecando a adotar
praticas diferentes, como sequenciamento de genomas e engenharia biolo-
gica, cujo acesso antes era apenas por meio institucional. Muito disso esta
associado a4 queda no preco de sequenciamento de DNA, o que permitiu
que outras pessoas sem formacio académica a entrar nesse campo. Por
exemplo, em 2008, foram os dois membros fundadores desse grupo. Dois
anos depois, existem mais de 2000 pessoas em suas listas, que se intitulam
cientistas amadores ou cidadios cientistas. Existem 20 grupos regionais,
espalhados pelo mundo. Acredito que 2 deles estio no Brasil.

Um outro fendmeno que surgiu nesse aspecto sio os chamados labo-
ratérios comunitarios. O primeiro deles, um laboratérios biotecnolégico
totalmente operacional chamado Genspace, recentemente inaugurado em
Brooklyn, em dezembro.Vocé pode considerar isso quase como uma as-
sociacio a uma academia de ginastica, onde vocé paga uma mensalidade e
pode usar esse espaco, que possui os equipamentos de um laboratério, para
realizar seus proprios experimentos, fora de uma universidade ou laboraté-
rio corporativo. Um mulher em Boston basicamente sequenciou seu pro-
prio DNA em sua casa para verificar se ela tinha o promotor que iria ex-
pressar a doenga que acometia sua familia. Outras pessoas estio analisando
bactérias de iogurte para ver se existe algum contaminante em seu iogurte.
E tem ainda uma empresa iniciante criada por dois estudantes com Ph.D.
da Universidade de Michigan. Eles levantaram dinheiro em um website
chamado KickStarter, que é basicamente uma técnica de financiamento
em grupo para levantar dinheiro, e agora eles enviam kits de biotecnolo-
gia para colégios que nio possuem essa disciplina em seu curriculo para
motiva-los a trabalhar nesse campo.

Como vocés podem imaginar, hd grandes preocupagdes com este mo-
vimento referentes a biosseguranca e biosseguridade. No Wilson Center,
desenvolvemos trabalhos com o DIYbio para tentar reunir informacoes e
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estabelecer alguns padrdes para este movimento, para que eles possam fazer
as coisas com seguranca. Muitas pessoas envolvidas nisso nio sio bidlogos
formados; nio possuem treinamento na pratica laboratorial; e eles podem
nio saber o que estio fazendo ou descartando depois de terminarem suas
atividades.

Quero terminar a minha apresentacdo com a competicio iGEM, que
¢ a competi¢do internacional de maquinas manipuladas geneticamente. A
competicio comecou no MIT em 2004, eu acho, e basicamente tem equi-
pes de alunos ainda nio formados que recebem um kit de partes biologi-
cas no inicio do verdo. As partes bioldgicas sio aqueles pedacos de DNA
sobre os quais eu falei antes, que vocé junta de formas diferentes para que
facam as mesmas coisas ou coisas diferentes. Os alunos trabalham em suas
respectivas escolas durante o verdo e desenham novas partes para construir
sistemas bioldgicos, e depois aplicam em células vivas. Em 2004, foram
cinco equipes de cinco escolas, e foi realizada apenas nos EUA. Seis anos
depois, foram 130 equipes representando todos os continentes. Eu sou um
dos juizes da competicio iGEM. Eu julgo os aspectos de sattde ambiental
e seguranca de todos os projetos das equipes.

A equipe do Brasil de 2009 que participou da competi¢io ganhou o
prémio de ouro pelo projeto que fizeram. E importante que eles consi-
gam financiamento, porque vocés estdo cuidando dos seus futuros cientis-
tas neste novo campo, que é a biologia sintética. Nesta competi¢do, pelo
menos duas empresas se formaram diretamente como consequéncia do
trabalho dessas equipes de alunos. Eles fazem o trabalho sozinhos por cerca
de 3 meses. Bem, apenas queria deixar essa mensagem. Isso foi em 2009. O
Brasil ndo tinha equipe na competicio de 2010, mas neste ano sim, o Brasil
tem uma outra equipe da mesma universidade. Na verdade, estio associa-
dos a uma universidade da Franca. E interessante ver o que é desenvolvido
por dois paises diferentes, de duas partes diferentes do mundo. Esta compe-
ticdo é uma forma de formar em seus proprios paises novos cientistas, que
podem entio entrar nas indistrias ou no sistema universitario e ensinar
ciéncia. E algo para ser analisado. E algo ficil de financiar. Estes projetos

nao custam muito, e eu acho que trazem um retorno enorme no futuro.
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O Plano Nacional de Banda
Larga: Progresso e Perspectivas

JOHN HORRIGAN

Vice-Presidente de Pesquisa de Politicas, TechNet

Plano Nacional de Banda Larga foi criado pela lei de incentivo

que o Congresso aprovou logo ap6s a posse do Presidente Oba-

ma.A lei levou o FCC a produzir, em um ano, o Plano de Imple-
mentacio de Banda Larga. N6s pedimos um més a mais que o prazo, entio
o plano nio foi entregue no aniversario de um ano da lei de incentivo, mas
sim no dia 17 de mar¢o de 2010.

Por que um Plano de Implementac¢io de Banda Larga? Primeiro, existe
uma ideia neste pais de que os Estados Unidos estd atrasado em termos
de banda larga. Segundo a Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD), estivamos em 4° na penetracio da banda larga a
cada 100 habitantes no periodo de 2001-2002. Ha cerca de uma década,
os EUA estavam perto do topo, conforme esse método de medica¢io do
avang¢o da banda larga, e depois disso o pais entrou em declive continuo.
Hoje, ocupamos talvez a 14* posi¢io mundial em termos de penetragio da
banda larga a cada 100 habitantes. Em termos de qualidade da rede, tem
um estudo elaborado pela Cisco e pela Oxford Business School que coloca
os EUA em 15° em velocidade de rede. Entio, existe essa ideia de que a
banda larga dos EUA nio est tio bem como deveria, e isso foi uma forte
motivagio para o desenvolvimento deste plano.

Uma outra motivacido € a crenca geral de que uma banda larga me-
lhor é melhor para a economia. Isso pode ter dois efeitos: o beneficio

econdmico direto. Se hi investimento publico em banda larga, esta ¢ uma
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oportunidade de geracio de empregos, ja que serio contratadas pessoas
para operar a infraestrutura e fornecer servicos. Um beneficio indireto, e
discutivelmente um beneficio maior, é que uma banda larga melhor per-
mite ter uma plataforma de inovagdo melhor em seu pais. Mais velocidade,
uma implementa¢io mais ubiqua, maiores taxas de adog¢io, espera-se que
tudo isso va estimular os instintos empreendedores das pessoas, criar novos
negdcios e permitir que os negdcios existentes fornecam servicos com
maior eficicia e eficiéncia.

O terceiro grande motivo para a cria¢io do plano de banda larga foi a
nog¢io de que a banda larga é uma ferramenta para lidar com os principais
desafios da sociedade, como satde e educa¢io. Ao desenvolver o Plano de
Banda Larga, fomos sempre claro ao dizer que uma banda larga melhor nio
vai resolver o problema de satde nos Estados Unidos. Uma banda larga
melhor por si s6 nio vai melhorar os resultados da educa¢io nos Estados
Unidos. Mas como solu¢des abrangentes sio desenvolvidas nestas e em
outras areas, a banda larga pode ser uma parte muito util da solucio.

Vamos falar sobre o que o plano descobriu e recomendou. Primeiro,
como vamos tentar resolver o problema quando na verdade nos fizemos o
plano no FCC? Uma frase que foi repetida com frequéncia no desenvolvi-
mento do plano foi “conduzido por dados”. O Plano Nacional de Banda
larga, por si s6, um documento de cerca de 376 paginas, é muito conduzido
por dados, que fornece informac¢des que apoiam as varias recomendagdes
feitas.

Em um alto nivel, estabelecemos uma meta geral que chamamos de
meta “100 por 1007, isto ¢, até 2020, o plano ambiciosamente prevé e
espera ter conexodes de 100 megabits para 100 milhodes de residéncias nos
Estados Unidos. Essas 100 milhdes de casas representam cerca de 90% das
casas nos EUA. De um nivel atual de aproximadamente 65 ou 67% das
pessoas com banda larga em casa nos Estados Unidos, a meta ¢ nio s6
aumentar a ado¢io da banda larga para 90%, mas também aumentar signi-
ficativamente a velocidade da infraestrutura oferecida dos atuais 6 para 100
megabits por segundo.

O que voce pode fazer com a velocidade de 100 megabits por segundo
que nio pode fazer hoje? Quando essa pergunta é feita, particularmente
as operadoras de banda larga dos Estados Unidos, a resposta é que a “de-
manda dos consumidores ainda ndo é tio grande”. O tipico uso do tipico
consumidor exige cerca de 6 megabits por segundo hoje — o que significa
que o tipico usuirio da Internet nos Estados Unidos é alguém que verifica
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e-mail, usa o Facebook, assiste a videos e faz algum upload de contetdo.
As velocidades de upload sio geralmente metade da taxa das velocidades
de download.

A ideia de que hoje ha uma grande demanda para velocidade de 100
megabits nio é justificada quando analisamos os tipicos casos dos ameri-
canos. A resposta que vocé deve receber de um engenheiro, alguém com
longo histérico de negdcios na internet, ¢ que historicamente é sempre as-
sim, quando forem fornecidas velocidades maiores, inovadores de alta qua-
lidade surgirdo, com suas imaginacdes inspiradas por esta velocidade extra,
desenvolvendo aplicacdes mais inovadoras. Entdo, é essa ideia inspirativa
de que uma velocidade maior vai incentivar inovadores a fazer mais coisas
que vai ajudar a levar a demanda para o uso que se beneficia da velocidade
de 100 megabits por segundo. E existem pessoas nos Estados Unidos que
acham a velocidade de 100 megabits por segundo uma meta conservadora.
Eles a chamam de meta ambiciosa conservadora. Algumas pessoas acham
que devemos fornecer um gigabit por segundo as residéncias. E, apenas
um comentario, o Google esta tentando fazer isso em Kansas City, com a
conexio de fibra 4tica que o Google testou recentemente.

Estabelecemos esta meta ambiciosa e tentamos caracterizar onde esta-
mos hoje em trés dimensdes: a implementa¢io da infraestrutura; a adocio
da banda larga entre os consumidores; e como a banda larga pode ser usada
para estes fins nacionais que eu ja mencionei. Entdo, vamos falar sobre
infraestrutura. O que descobrimos ao tentar analisar a situacdo atual da in-
fraestrutura nos Estados Unidos? Descobrimos que aproximadamente 95%
das residéncias americanas possuem pelo menos um provedor de banda
larga por cabo. Na maioria dos casos, DSL ou modem conectado por cabo.
Descobrimos que 80% possuem acesso a dois provedores de conexio por
cabo; novamente DSL ou cabo.

Nos Estados Unidos, a empresa Verizon fornece o servico FIOS, de
conexio por fibra optica. Este servigo é oferecido apenas a 2 ou 3% dos
usuarios americanos de banda larga. Cerca de 2 ou 3% nio sio da Verizon,
mas sdo poucos os usuarios desse servico nos EUA. A nossa anilise mostrou
que, se voce quisesse conectar os 5% restantes do territério americano — ou
os 5% restantes de residéncias — custaria cerca de 24 bilhoes de ddlares para
chegar a areas tipicamente remotas, rurais, onde nio ha atualmente acesso a
banda larga por cabo. Isso custaria, nés calculamos no plano de banda larga,
24 bilhdes de dolares. Sobre o que acontece em outros ambientes, em ter-
mos de infraestrutura de banda larga, a lei de incentivo alocou 7,2 bilhdes
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de ddlares para a infraestrutura. Como comparar isso com o investimento
em infraestrutura de banda larga do setor privado? Cerca de 30 bilhdes de
doélares por ano sio investidos em banda larga nos Estados Unidos pelo
setor privado. Esta é a historia sobre a infraestrutura da conexio.

Em termos de espectro, o Plano Nacional de Banda Larga passa um
bom tempo discutindo o que vimos como a crise gradual do espectro. Ha
uma demanda crescente por espectro nos EUA em grande parte impulsio-
nada pelos aparelhos que muitos de nds temos em nossos bolsos, os smart
phones, que usam uma largura de banda maior do que os celulares tradi-
cionais. Temos varios usuarios de [-Pad aqui na audiéncia? Essas pessoas
com [-Pads usam ainda mais os servi¢os de dados que fazem uso do espec-
tro e ainda ha uma tendéncia de crescimento na adocio de tablets, [-Pads
ou outros produtos. Estima-se que o trafego de dados sem fio cresca 35
vezes até 2014, entio este grande aumento projetado na demanda de dados
sem fio € a base para que o Plano Nacional de Banda Larga justificasse que
temos que fazer mais para levar mais espectro ao mercado nos proximos 10
anos. O Plano de Banda Larga prevé que 500 megahertz de espectro serd
disponibilizado no mercado nos préoximos 10 anos.

O principal mecanismo para fazer isso ¢ algo que chamamos de leildes
de incentivo, que é um topico bem discutido nos EUA nos grupos de
politicas de telecom. Entdo, o que sio leildes de incentivo? Nos Estados
Unidos, foi concedido espectro as estacdes de TV para a transmissio de
seus programas. Esse espectro era grande, pois ha um certo tempo, era ne-
cessario ter um grande espectro para poder transmitir sinais de T'V. Avancos
na tecnologia possibilitaram transmissdes de TV feitas numa fra¢io do es-
pectro anterior e de outros licenciados pelo FCC ha muitos anos.

O Plano Nacional de Banda Larga disse que até 120 megahertz do
espectro pode ser liberado se obtivermos uma parte do espectro das trans-
missoras. A ideia é recuperar uma parte do espectro sem afetar a transmis-
sao da programacio atual. O problema é que as transmissoras nio gostam
muito dessa ideia. Elas tém o espectro; elas querem manté-lo. A ideia por
trds das opcdes de incentivo é dizer a uma transmissora: se vocé decidir
colocar o seu espectro de volta sob o dominio ptblico, nés, o governo dos
EUA, vamos vender o espectro em leilio para o setor privado e parte dos
lucros da venda ser4 revertido para a transmissora. E esse o incentivo para
que as transmissoras participem do leilio. Quando o espectro for vendido
no mercado comercial, eles recebem uma parte dos lucros da venda. Como
eu disse, esse assunto gera muitas controvérsias. Esse processo exige que o
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Congresso aprove a lei que autoriza o FCC a realizar estes tipos de leildo.
O FCC ¢, na verdade, a favor desta abordagem; mas nio pode realizar a¢io
alguma sem a autorizacio do Congresso, assunto pendente no Congresso
dos Estados Unidos.

Vamos falar um pouco sobre a adogdo. Eu disse que 95% das residéncias
americanas possuem acesso a pelo menos um provedor de banda larga por
cabo. Isso significa que 95% das residéncias podem usar o servico de banda
larga se quiserem. A pergunta é: quantas residéncias decidem ter o servico
de banda larga? A resposta é de pesquisas realizadas pelo FCC, do Depar-
tamento de Comércio dos EUA, sob a minha orienta¢io, e eu participei
do Pew Internet Project: cerca de dois tercos dos americanos possuem
banda larga em casa. As pessoas com quem eu converso geralmente du-
vidam desse dado. As pessoas dizem: “Vocé quer dizer que as pessoas tém
a infraestrutura até a porta de casa, mas decidem nio contratar o servigo
de banda larga?”. E a resposta ¢ sim. Uma faixa de aproximadamente 28%
representa uma fatia consideravel da populagdo americana que, por alguma
razdo, prefere nio ter o servico de banda larga em casa.

No Plano de Banda Larga, tivemos que tentar imaginar por que os
americanos sem banda larga nio tém o servico, e realizamos uma pesquisa
que descobriu que ha varios obsticulos para que a adoc¢io da banda larga.

Os americanos pagam cerca de 40 délares por més pelo servico de
banda larga. Entre aqueles que nio possuem o servigo, 15% dizem que
esse tipico valor de 40 délares é muito para eles. Outros 10% dos que nio
tém o servico dizem que o computador é muito caro, entio eles nio tém
o equipamento para se conectar. E também tem cerca de 22% dos nio
adeptos do servigo que dizem nio saber mexer no computador. Podemos
ver, nessa primeira analise, que o custo conta muito, seja da taxa mensal ou
de um computador; mas as pessoas tém outros obsticulos também. A falta
de conhecimento é um deles e por tltimo a falta de conscientizacio da
utilidade da banda larga. As pessoas apenas dizem: “Nio é pra mim, nio sei
0 que eu faria com o servi¢o de banda larga se tivesse”.

O outro ponto fundamental é quando vocé pergunta as pessoas por que
elas ndo tém banda larga, essas varias razdes diferentes que eu apresentei
aqui tendem a andar em grupos. Se vocé diz que custa muito, provavel-
mente também vai mencionar o fato de nio saber mexer no computador.
Entio, para tentar resolver o problema da ado¢io do servi¢o de banda larga,
vocé nio vai empregar simplesmente subsidios para reduzir o custo; vocé
vai ter que fornecer as pessoas uma abordagem abrangente: treinamento,
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subsidio, além do bom e velho marketing sobre por que a banda larga é
algo atraente e util a elas. O tltimo ter¢o dos adeptos é o grupo mais dificil
de clientes e o setor privado gastaria muito dinheiro e muito tempo para
ir atras deles.

Quais sdo as solucdes propostas para tentar eliminar essa lacuna na ado-
¢do da banda larga? Se vocé pode se unir ao setor publico, as organiza¢des
sem fins lucrativos que promovem a adoc¢io da banda larga no setor pri-
vado, isso pode reduzir com eficicia o custo da conquista desses clientes
dificeis. Uma ideia é criar um grupo de treinamento digital. Basicamente,
contrate pessoas para ir as ruas e ensinar as pessoas sem banda larga como
usa-la. Mobilize jovens que procuram oportunidades de emprego para
treinar as pessoas que ndo sabem usar a banda larga. Segundo, estabeleca
parcerias dos setores ptblico e privado para treinar nio usuarios e ensini-
-los como usar o computador e a Internet. Essa ideia surgiu de discussoes
com membros do setor privado quando estivamos desenvolvendo o Plano
de Banda Larga. Fizemos 40 workshops puablicos no processo de desen-
volvimento do Plano Nacional de Banda Larga, onde recebemos ideias de
membros de organizacdes sem fins lucrativos, do setor privado e de outros
atores. O workshop publico como um mecanismo para juntar o suporte
do setor privado ao suporte de outros setores da sociedade foi fundamental.

A Comcast ¢ um bom exemplo de empresa que desenvolveu um pro-
grama (A Plus) para tentar fornecer subsidios a estudantes qualificados a
ter computador em casa e servi¢o de banda larga com desconto. Terceiro,
compartilhe as melhores praticas sobre os programas de promocio da ado-
¢do do servico em todo o pais. Ao analisar o cendrio nos Estados Unidos
de iniciativas criadas para eliminar a lacuna na adog¢io de banda larga, des-
cobrimos muita desigualdade pelo pais. Em alguns lugares, a comunidade
¢ quem fornece treinamento que ensina as pessoas a usar a banda larga.
Outros lugares estio atras da curva, procurando uma forma de acelerar
seus programas ¢ eliminar a lacuna na adoc¢io de banda larga. Se houvesse
um férum, onde as melhores praticas pudessem ser compartilhadas, senti-
mos que esse seria um mecanismo util para eliminar a lacuna na adogio
de banda larga. A Comcast teve uma certa dificuldade para encontrar uma
empresa de computadores que aceitasse participar do programa, oferecen-
do desconto nos itens de hardware, e possibilitando deixar as pessoas onli-
ne. Mas se eles conseguirem eliminar esse obstaculo, a Comcast assegurou,
eu acho, o fornecimento de servico de banda larga a residéncias elegiveis.
Residéncias elegiveis normalmente quer dizer criancas em idade escolar
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qualificadas a participar dos programas de beneficios, como programas de
almoco na escola. Eu acho que o valor da banda larga seria de 15 ddlares
por més — bem abaixo da média de 40 ddlares mensais.

Porém, em termos de prioridade, vocé quer que a banda larga atinja o
maior nimero de assinantes ou quer melhorar a rede em areas estratégicas
de forma a estimular a inovacio e o crescimento economico? Infelizmente,
o Congresso americano nio nos forneceu orientacio sobre isso, porque
eles basicamente recomendaram que procurassemos formas de promover
a adoc¢do universal da banda larga. Na minha opinido, se eu tivesse que
priorizar, eu diria que é importante para o bem-estar geral e crescimen-
to econdomico investir estrategicamente na velocidade da rede, para ter
velocidades bem altas em areas onde estario a maioria dos empresarios
e grande parte do potencial de criagio de empregos. Poderiamos gastar
muito dinheiro para levar as maiores velocidades a zona rural americana,
mas ha relativamente poucos empresarios nessa area esperando pela rede
de maior velocidade para inventar seu negdcio de geracio de empregos. A
tendéncia é que eles estejam nas dreas urbanas, grupos de talento proximos
as universidades, etc.

Com relacdo aos objetivos nacionais, as areas que o Congresso solicitou
a andlise do FCC para ver como a banda larga poderia ser otimizada sio:
a energia e o meio-ambiente, desempenho do governo, satde, educagio,
oportunidade econdmica e seguranca publica. O que o Plano de Banda
Larga fez foi destacar bons exemplos do pais inteiro, onde a banda larga
era usada para ajudar as pessoas a gerenciar o uso de energia em casa, por
exemplo, ou para fornecer servicos de satde.

Depois de aproximadamente um ano, como o Plano de Banda Larga
estd indo e o que foi feito? Em termos de infraestrutura, estas sio algumas
iniciativas que surgiram desde o lancamento do Plano de Banda Larga, que
foram ou destacados no Plano de Banda Larga ou que receberam destaque
por causa do Plano de Banda Larga. No Discurso Sobre o Estado da Unio,
o presidente estabeleceu esta meta de cobrir 98% do pais com infraestru-
tura da 4" geracio sem fio de alta velocidade em cinco anos. Esta meta
ambiciosa estabelecida pelo presidente possui uma série de componentes.
Um deles ¢ liberar até 500 megahertz do espectro, obtido diretamente com
os leildes de incentivo possibilitados pelo Plano de Banda Larga, que eu
comentei.

O Gabinete de Gestio e Orgamento estima que os leildes de incen-
tivo podem gerar a receita de 28 bilhdes de dolares ao tesouro se forem
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implementados corretamente. O plano do presidente tem algumas ideias
para gastar parte desses 28 bilhdes, mas também de retorno do dinheiro
ao tesouro. Trés bilhdes de dolares é o valor proposto para um fundo de
inovacido da tecnologia sem fio para desenvolver aplicacdes moéveis direcio-
nadas principalmente aos objetivos nacionais que eu mencionei; 5 bilhdes
por uma estrutura rural de alta velocidade; e 10 bilhdes por uma rede
de seguranca publica. Isso envolve uma se¢io muito valiosa do espectro
eletromagnético — o chamado Bloco D na por¢io de 700 megahertz do
espectro — para as agéncias de seguranca publica de todo o pais. Entio, vai
ser possivel construir uma rede de seguranca publica nacional interopera-
vel, para que os bombeiros de um lugar da cidade possam nio s6 falar, mas
também se comunicar por video ou dados. A construcio da estrutura para
erguer as torres e desenvolver os componentes de hardware para fazer tudo
funcionar custaria 10 bilhdes. E ainda restam, se estou fazendo as contas
direito, aproximadamente 10 bilhdes para o Tesouro Nacional.

Entio vem a lei de incentivo, 7,2 bilhdes em concessdes para a infra-
estrutura. Uma boa parte disso que vem do Departamento do Comércio
¢ para a chamada milha intermediiria das redes de fibra 6tica. A milha
intermediaria é a parte da rede de fibra 6ptica que leva o trafego da sua vi-
zinhanga até as linhas-troncos de alta velocidade que distribuem o trafego
de dados para o mundo todo. O Departamento de Comércio identificou
isso como uma lacuna na infraestrutura dos Estados Unidos. Tipicamente,
ha uma infraestrutura de banda larga por cabo decente até nas areas rurais,
em uma area rural com densidade demografica razoavel. O problema ¢é
levar o trifego dessa area rural de certa densidade para a parte principal da
infraestrutura de banda larga. Essa parte é a milha intermediaria. Entio, as
concessdes do ARRA ajudaram nessa parte.

Mas a iniciativa de conexio sem fio do presidente ¢ uma meta. E para
atingir essa meta, aqueles elementos especificos — o fundo de inovacdo para
conexio sem fio e os 5 bilhdes para conexio rural de alta velocidade — sio
colsas que tém que acontecer.

Sobre como aumentar a ado¢io de banda larga, menos a¢des foram
realizadas no ano seguinte. Existem programas que fazem parte do progra-
ma de incentivo do Departamento de Comércio. Eles representam cerca
de 500 bilhoes de ddlares coletivamente, e estao direcionados a iniciativas
sustentaveis de banda larga que financiam grupos comunitarios que ensi-
nam como usar a banda larga. Além disso, 250 milhodes de ddlares vio para
centros publicos de informatica para ajudar bibliotecas e institui¢des de
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apoio, como a policia ou bombeiros, a fornecer acesso publico as pessoas
que nio tém banda larga. E ainda temos alguns esforcos que estio surgindo
direcionados a criacdo de parcerias dos setores publico e privado que eu
mencionel antes.

O FCC comecou um processo para reformar o fundo de servicos uni-
versais para tentar canalizar alguns fundos do U.S. Universal Service Fund
— que é um fundo de 9 bilhdes por ano para a infraestrutura e adocdo, mas
principalmente direcionado a infraestrutura e ado¢do do antigo telefone
fixo. Nio ¢ para uso de conexio e alta velocidade. A reforma desse fundo
de 9 bilhdes e a alocacio de parte destes fundos estd sendo feita para pro-
mover a ado¢do ou o desenvolvimento da infraestrutura de banda larga,
ainda em seus estagios iniciais, no FCC. Entio, a questio da ado¢io pro-
vavelmente obteve menos acdes no ano seguinte desde o Plano de Banda
Larga do que alguns outros aspectos. Outras pessoas provavelmente vio di-
zer que algumas das questdes sobre o espectro também estio muito lentas.
A velocidade das pessoas pode variar.

Sobre os objetivos nacionais, o Plano de Banda Larga definiu algumas
metas para a acdo de diferentes areas do governo. Desde que o Plano de
Banda Larga foi aprovado, alguns esfor¢os foram iniciados em diferentes
departamentos. No Departamento da Educacdo, por exemplo, um plano
nacional de tecnologia educacional foi desenvolvido sobre como usar a
tecnologia da informacio de forma mais eficaz nas escolas. Os NISTs (Ins-
titutos Nacionais de Normas e Tecnologia dos EUA) estido trabalhando em
normas para o desenvolvimento de grades inteligentes, para que a grade
energética nos Estados Unidos possa ser gerenciada com mais eficicia e os
consumidores tenham a oportunidade de gerenciar seu consumo de ener-
gia em casa. Com a seguranca publica, eu mencionei essa questio do leilio
do Bloco D do espectro para ajudar a desenvolver uma rede de banda larga
de seguranca publica. Isso esta sendo feito com lentiddo, mas novamente, as
rodas do governo muitas vezes giram lentamente.

Deixe-me concluir com algumas ideias sobre a questio “o Plano de
Banda Larga vai cumprir sua promessa?”’. Por outro lado, ¢ um documento
do governo bem pesado, de quase 400 paginas, que estabelece muitos deta-
lhes. Eu apenas mostrei um pouco de como estas recomendagdes especifi-
cas foram implementadas neste tltimo ano. Mas o tltimo capitulo do Pla-
no de Banda Larga comeca assim: “Este plano é uma versio beta e sempre
serd.”. Isso significa que o plano em si deve ser constantemente submetido
a revisdo, escrutinio e reelaboracio, se necessario, conforme muda tecno-
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logia, assim como outras coisas mudam no clima.Vocés tém que atualizar
suas metas e Os seus processos para atingir essas metas, conforme a situacio
da economia global muda. Eu apenas recomendaria a defini¢io de um
processo que permita mudar a barreira para atingir metas mais altas, se for
necessario, conforme a situa¢io mudar.

O plano vai cumprir suas promessas? Bem, deve haver uma métrica
melhor para medir o progresso. Um problema que sempre encontramos
no Plano de Banda Larga ¢ a escassez de métricas para medir fendmenos
no ambito da banda larga. Como as priticas americanas de coleta de da-
dos estatisticos ainda estio fincadas na era industrial, temos que fazer mais
para tentar compreender como medir as coisas na era da banda larga. Em
segundo lugar, a mudanga institucional: existe um interesse incrivel das
autoridades estaduais e locais americanas no uso da banda larga. Acho que
isso se deve em partes, e ndo exclusivamente, ao Plano de Banda Larga.

Falei em varios eventos sobre as consequéncias da implementacio do
Plano de Banda Larga, onde autoridades municipais e estaduais estariam
animadas e interessadas em usar a banda larga com mais eficiéncia em
seus governos e promover o desenvolvimento econémico. Varias cidades
americanas tém forcas-tarefas tentando melhorar o uso da banda larga e
compreender melhor a infraestrutura da banda larga. Este tipo de mudanca
institucional tem que acontecer para que o plano de banda larga se torne
realidade. Pelo menos, eu tenho testemunhado algumas dessas mudancas
em seus estigios iniciais, como resultado imediato do Plano de Banda Lar-
ga, mas muito deve ser feito para manter isso.

Vocés devem fazer um Plano Nacional de Banda Larga para ter uma
platatorma robusta para a inovagdo. Um outro desafio que precisamos en-
tender melhor é como medir os resultados na inovacio com as melhorias
na banda larga. Isso é algo que precisa de uma discussio continua. E final-
mente, se o Plano de Banda Larga deve ter um impacto real, vocé deseja
ver resultados rapidos em termos de aprendizado para criancas na escola
e empreendedorismo nos niveis estadual e regional. Estes sio indicadores
importantes. Nio é algo que vocé vai medir um ano apds a implementacio
do Plano de Banda Larga, mas para se lembrar enquanto avancamos.

Eu indicaria isso a varios paises, acredite, a area de enfoque principal de
seu crescimento deveria ser os setores de sua economia que exportam pro-
dutos. A mensagem da minha apresentacio é que, embora isso seja impor-
tante, aumentar a produtividade dos setores domésticos da sua economia,
de bens nio comercializados, é igualmente ou até mais importante.
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s tecnologias para fins gerais (GPTs) promovem transformacdes e

o crescimento economico. As inovacdes aumentam gradualmente

em sua maioria, com mudang¢as modestas e melhorias em produ-
tos, processos ¢ modelos de negdcio. Mas, aproximadamente a cada meio
século, um novo sistema tecnoldgico surge e muda tudo. Na historia da
raca humana, ja tivemos cerca de 35 dessas GPTs. A roda, a prensa méovel,
o navio de trés mastros, 0 motor a vapor, a ferrovia, o aco, a eletricidade, e
hoje, a tecnologia de informagio e comunicac¢io (TIC). O ponto sobre as
GPTs é que elas afetam e mudam praticamente tudo: o que e como produ-
Zimos; como organizamos e gerenciamos a produ¢io em nossa sociedade;
o local da atividade de producio; a infraestrutura de suporte necessaria;
e fundamentalmente as leis e regulamentacdes necessarias de suporte as
GPTs.

As GPTs possuem trés caracteristicas principais. Primeiro, elas se tor-
nam universais e abrangentes. Isso significa que se tornam parte de quase
todas as industrias, produtos e fun¢des. Elas permitem inova¢des em pro-
dutos, processos e modelos de negdcio das organizag¢des. Por fim, seu custo
cai rapidamente e seu desempenho logo recebe otimizacdes. Por exemplo,
um pen drive de 2 gigabits. Hoje isso faz parte da nossa vida, certo? Em
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1995, quanto nio teria custado um armazenamento de 5 gigabytes? Teria
custado 5.500 doélares em 1995. Entdo, temos visto grandes reducdes no
custo, e a0 mesmo tempo, grandes melhorias no desempenho. Isso s6 em
termos de capacidade de armazenamento. Eu imagino que vamos ter a
mesma coisa na poténcia de processadores de computadores.

Acho que vocés conhecem a Lei de Moore, que diz que o ntimero de
transistores instalados em um microchip dobra a cada dois anos. Na verda-
de, quando vemos o custo de um milhio de instru¢des operacionais sendo
processadas a cada segundo, ai é que medimos a velocidade dos micropro-
cessadores. Em 1960, o custo da realizacio de uma milhio de instrucdes
por segundo era de 1,1 trilhdo de ddlares; hoje, é de 13 centavos de ddlar.

Para ilustrar esse ponto, o aniversirio da minha esposa estd chegando,
entio comprei um cartio para ela. E um cartio pequeno e bacana, com um
microprocessador embutido que toca a musica “Unchained Melody”, dos
Righteous Brothers, uma can¢io americana classica. Eu comprei esse car-
tio por 4,99 dolares. Agora, imagine quanto eu teria pago por este cartio
em 1946.Teria custado 4,6 bilhdes em 1946. O primeiro computador foi o
ENIAC, criado na Universidade da Pensilvania, na Philadelphia. O ENIAC
custou 5,5 milhdes na época. Este pequeno cartdo é 800 vezes mais poten-
te do que o primeiro ENIAC. Este cartdo tem mais poténcia do que existia
no mundo todo em 1955, e estamos apenas comeg¢ando.

Vemos tendéncias similares nos aumentos das velocidades das conexdes
de Internet. Se voltarmos para 1992, 1996, e, para os que ja estavam online
nessa época, trabalhavamos com modens discados muito lentos. No inicio
da década de 2000, comeg¢amos a usar as linhas DSL nos Estados Unidos,
de 1,28 megabytes por segundo. Talvez na metade da década de 2000, ja
tinhamos 2,5 megabytes por segundo. Hoje, estamos com cerca de 6 me-
gabytes por segundo, mas esperamos chegar a 100 megabytes por segundo
até 2020. Na verdade, as empresas Verizon e Comcast estio comegando
a oferecer 40 e 50 megabytes por segundo. Isso significa que, nas tltimas
trés décadas, a velocidade média da conexdo de Internet nas residéncias
aumentou 117.000 vezes. A velocidade do backbone da rede aumentou 18
milhdes de vezes. Isso significa que o mundo tem acesso em tempo real as
informagdes a qualquer hora e em qualquer lugar.

Até o fim de 2013, calcula-se que havera 5,5 bilhoes de dispositivos ou
sensores no mundo todo conectados a Internet. Cada plataforma petroli-
fera, cada avido, cada bem vai estar conectado a uma rede de informacio

em tempo real, e vamos saber tudo o que precisamos sabre sobre tal coisa
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instantaneamente. Isso vai permitir a criacio de novos modelos de negd-
cio nunca antes imaginados na histéria humana. Imagine como empresas
como a Match.com ou eHarmony ja fizeram pelos casais ou a Priceline ou
Orbitz, pela industria de aviagio. Agora, podemos agregar simultaneamente
a oferta e a procura por qualquer produto ou servico de maneira global
em tempo real e cota-los. A Tecnologia da Informacio e Comunicacio é
um supercapital que promove a produtividade e o crescimento de uma
economia.

Um estudo da Nathan Associates descobriu que o capital de T1 possui
um impacto 7 vezes maior no PIB e na produtividade do que o capital que
nao for de TI nas nacdes com baixos niveis de uso de TI, e aproximada-
mente 3 vezes maior nos paises desenvolvidos. Também percebemos clara-
mente que a aplicagio da tecnologia da informagio nas empresas promove
o aumento de produtividade e, portanto, de seus lucros. Um outro estudo
descobriu que, em grandes empresas americanas, cada délar de capital de
TI esta associado a 25 ddlares de valor do mercado. Porém, cada délar de
capital que nio for de TI - prédios, carros, empilhadeiras - estd associa-
do a apenas um délar do valor de mercado. Na verdade, um estudo que
analisou 80.000 empresas americanas entre 1987 e 2006 mostro que cada
trabalhador adicional de TT em uma grande empresa americana contribuia
com cerca de 338 mil dolares do valor total para a empresa. Além disso,
um estudo descobriu que a duplicacio do capital social de TT em empresas
americanas estd associada ao aumento de 4% da produtividade. Entio, a
aplicacdo da TIC esta promovendo o aumento de produtividade e rentabi-
lidade das empresas americanas. Descobrimos isso na economia em geral.

Em marco de 2010, o ITIF lancou um relatério intitulado “The Inter-
net Economy after 25 Years” (A Economia da Internet 25 Anos Depois).
Foi no dia 15 de marco de 1985 que surgiu o primeiro website comercial
da Internet. Usamos a Internet para fins comerciais hd apenas 25 anos.
Mas quanto vocés pensam que, nesses curtos 25 anos, a Internet comercial
gera anualmente para a economia global? A Internet comercial gera 1,5
trilhdo a cada ano para a economia global. Por causa da revolu¢io de T1, a
economia americana gerou 2 trilhdes por ano a mais do que teria sido se
nio fosse a TI. De fato, um estudo de 2008 realizado por Eric Bergelson
descobriu que a TIC foi responsavel por 1/3 a %2 do crescimento da pro-
dutividade americana em geral, que trouxe um aumento para a economia

americana de 150 bilhoes de ddlares sé6 em 2008.
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Quais s3o as implicacdes disso, de uma perspectiva econdémica? Basica-
mente, sabemos que as economias crescem quando aumentam sua produ-
tividade. Como as economias aumentam sua produtividade? Existem duas
formas. A primeira é pelo que chamamos de “aumento de produtivida-
de geral”. Isso significa que houve aumento da produtividade de todas as
empresas de todas as indtstrias de uma economia. Todos os bancos, lojas,
hotéis, hospitais, setor de bens comercializados, manufatura, setor auto-
motivo e aviagio tiveram aumento de produtividade. A segunda forma de
crescimento da economia é mudando a composi¢io da economia: o efeito
substitui¢do. Substitui-se as industrias de menor valor agregado, como cen-
trais de atendimento, por induastrias de maior valor agregado, como centro
farmacéutico ou de semicondutores. Ambas sio importantes para impul-
sionar o crescimento. Porém, quando McKinsey analisou essa questio, ele
descobriu que o desempenho dos setores importa muito mais do que o
mix de setores dentro de uma economia.

0 desempenho dos setores importa mais do que o mix de setores para o
crescimento do PIB nos paises desenvolvidos.
Contribuigdo para o valor agregado total, 1995-2005
Taxa de crescimento anual composto, %
Estimativa de
crescimento
(crescimento Diferenca no
Crescimento e previsto pelo mix desempenho
Total de setores inicial)’ dos setores '
ALTO Estados 33 23 09
Unidos
Coréia 26 18 07
do Sul ' ! !
Reino 2 29 4
Unido 6 i 0,
Franca 2.1 2,3 -0,2 |:
Alemanha 08 23 -15
BAIXO0 Japdo :| 0,4 21 -1,7
1Taxa de crescimento por pais calculada como se todos os setores tivessem crescido com uma taxa média de crescimento especifica do setor
em todos os paises desenvolvidos. 2 Crescimento real por pais menos o ritmo de crescimento do mix de setores inicial.
FONTE: Global Insight; anélise feita pelo McKinsey Global Institute

[64]



Neste relatério, intitulado “How to Compete and Grow” (Como
Competir e Crescer), McKinsey analisou seis paises desenvolvidos (EUA,
Coreia do Sul, Reino Unido, Franca, Alemanha e Japio] e o crescimento
de suas economias — seu aumento de PIB entre 1995 e 2005 [veja abaixo].

Se considerarmos a taxa média de crescimento de todos os setores dos
seis paises desenvolvidos em 1995, qual melhoria poderia ser esperada no
crescimento? Se os niveis de produtividade de todas as industrias ameri-
canas apresentaram a mesma taxa média de crescimento dos paises em de-
senvolvimento, qual aumento no PIB poderiamos esperar em um periodo
maior que 10 anos? Para os EUA, o aumento esperado no PIB era de 2,3%
a0 ano. Mas o crescimento nos EUA acabou 3,3% ao ano; enquanto que o
Japio esperava o aumento no PIB de 2,1% em 10 anos, mas na verdade foi
de 0,4% por ano. Basicamente, a razio disso foi que os EUA fizeram um
trabalho melhor do que seus concorrentes de aumento da produtividade
de todos os setores da economia em geral do que os outros paises.

0 desempenho dos setores importa mais do que o mix de setores também nos
paises em desenvolvimento.
Contribuicao para o valor agregado total, 1995-2005
Taxa de crescimento anual composto, %
Estimativa de
crescimento
e (crescimento Diferenca no
Crescimento previsto pelo mix desempenho
Total de setores inicial)' dos setores '
ALTO China 9,1 57 34
india 5,5 5,2 03
México 39 6,0 -2, |:
Rassia 3,6 6,7 =31
Brasil 3,5 59 -25 I:
BAIXO Africa _
do s 19 60 4,1
1Taxa de crescimento por pais calculada como se todos os setores tivessem crescido com uma taxa média de crescimento especifica do setor
em todos os paises desenvolvidos. 2 Crescimento real por pais menos o ritmo de crescimento do mix de setores inicial.
FONTE: Global Insight; andlise feita pelo McKinsey Global Institute
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McKinsey descobriu exatamente as mesmas tendéncias também para os
paises em desenvolvimento [veja abaixo].

Quando eles analisaram a China, a india, a Russia, o Brasil e a Africa
do Sul, eles disseram: “Se todos os setores da economia brasileira tém as
mesmas taxas médias de crescimento que estes paises em desenvolvimento,
entio podemos esperar a taxa anual de crescimento da economia do Brasil
de 5,9% entre 1995 e 2005”. No fim, o Brasil cresceu, mas com a taxa
anual de apenas 3,5% - na verdade, 2,5% menos que a composi¢io setorial
da economia do pais em 1995 teria sugerido. O que causa este tipo de sub-
desempenho do crescimento esperado? A resposta que o estudo McKinsey
encontra é que o Brasil ndo fez um bom trabalho como alguns dos outros
paises para aumentar a produtividade de todos os seus setores em geral.
Esta é a forma real na qual as economias deveriam estar concentradas para
crescer.

Quais s3o os aprendizados sobre o crescimento econdmico da TIC?
Primeiro, que o crescimento da produtividade em geral é mais importante
do que mudar o mix setorial da sua economia. Entio as acdes do Brasil
para o crescimento da aviacdo, indistria farmacéutica e biotecnologia, suas
maquinas-ferramentas; tudo isso é 6timo.Vocés estdo fazendo as coisas cer-
tas.Vocés precisam disso. Mas também precisam manter o enfoque no de-
senvolvimento da tecnologia da informacio e comunica¢io para aumentar
a produtividade de todas as empresas da economia. Porque o fato é que,
quando vocés analisaram de onde vem o valor da tecnologia da informa-
¢ao, voces vao descobrir que 80% do beneficio da TIC vém do seu uso e
apenas 20% do beneficio da TIC vém de sua producio. Portanto, o poder
real da TIC estd no seu uso para aumentar a produtividade de todos os
setores da economia e, em particular, o uso de TIC por parte das empresas.

O ITIF realizou um estudo que comparou as taxas de aumento de
produtividade dos Estados Unidos e da Europa de 1945 a 2010. Nés des-
cobrimos que, no periodo pds-guerra de 1945 a 1995, a produtividade
e os desenvolvimentos na Europa foram maiores que os dos EUA. Mas,
depois de 1995, os EUA ultrapassaram a Europa em termos de aumento de
produtividade em aproximadamente 1% por ano. A diferenca foi de 85%,
explicada pelo uso mais eficaz de TIC por parte das empresas americanas
em comparagdo as empresas europeias. Deve ficar claro com essa analise
que os obstaculos a TIC s6 danificam uma economia.

Os economistas Kaushik e Singh realizaram um estudo dos impactos
das tarifas de CI da India em sua economia de 1970 a 1995. Eles descobri-
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ram que, para cada délar em tarifas que a India aplicava em sua indGstria
de TIC, a economia sofria uma perda de um 1 ddlar e 30 centavos. Por que
isso? Na tentativa da India de desenvolver uma indastria de TIC interna
impondo tarifas sobre importa¢des dos produtos de TIC estrangeiros, as
empresas comegaram a suar produtos de TIC inferiores. Assim, bancos, em-
presas de seguro e linhas aéreas nio usufruiram do beneficio das tecnolo-
gias de informagio e comunicacio lideres, e sua economia sofreu com isso.

A Argentina estabeleceu uma tarifa de 33% sobre importa¢des de com-
putadores montados, numa tentativa de incentivar a criacio de uma in-
dastria de computadores argentina. Basicamente, colocam a tarifa de 33%
sobre computadores montados, mas existem pequenas tarifas sobre as im-
portacdes de componentes de computador, como discos rigidos e placas
de circuito, etc. Mas, o que importa ¢ que 33% dos computadores vendidos
na Argentina sio montados manualmente para compensar as tarifas sobre
as importa¢des de computadores montados. O que isso traz para os consu-
midores e empresas da Argentina? Produtos de TI inferiores que inibem a
habilidade de usar a TIC para intensificar inova¢des em toda a economia.
Entdo, a mensagem ¢ que as tarifas nos produtos e equipamentos de TIC
$30 ruins para uma economia.

Algumas pondera¢des sobre a TIC e a politica de inovagdo: o ITIF rea-
liza muitos trabalhos para tentar explicar aos lideres internacionais de areas
de aplicagdes criticas da tecnologia da informacio, como T1 em satde, go-
verno eletronico, sistemas de transporte inteligentes e pagamentos moveis.
Elaboramos uma série de quatro relatorios explicando a lideranca da TI
internacional nas areas de sistemas de transporte inteligentes, TI em satde,
pagamentos moveis e governo eletronico. Os sistemas de transporte inte-
ligentes trazem informag¢des em tempo real para o seu sistema de transito,
estabelecendo a comunica¢io dos carros com a infraestrutura, trazendo
informacdes sobre o fluxo do transito em tempo real para o veiculo. IT em
satide estd obviamente relacionada aos registros eletronicos de satide; e os
pagamentos moveis significa usar o telefone celular para fazer transferén-
cias financeiras, transacdes bancirias, e governo eletronico.

Vimos o mesmo grupo de paises surgindo como lideres globais: em
sistemas de transporte inteligentes, Japao, Coreia do Sul e Cingapura; os
mesmos para pagamentos moveis; na area de governo eletronico, Coreia
do Sul, Dinamarca e Holanda; os lideres em TI em satide sio Dinamarca,
Finlandia e Suécia. Quem sio estes lideres que descobrimos nestas areas di-
ferentes de aplicacio de TI e o que eles todos tém em comum? A resposta
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¢ que eles tém estratégicas nacionais de TT ou Planos Nacionais de Banda
Larga hd uma década. O Japio implementou sua Estratégia e-Japio Um
em 2000, atualizou-a com a Estratégia e-Japao Dois em 2003 e estabeleceu
uma nova Estratégia de Reforma de TT em 2007. A Coreia do Sul tinha
um plano diretor de sociedade ubiqua para a tecnologia da informacio. O
ponto é que estes paises tém estratégias nacionais para pensar como a tec-
nologia da informacio pode ser aplicada para transformar sua sociedade e
sua economia em diferentes verticais da industria. Eu acho que chegamos
a esta descoberta agora nos Estados Unidos que precisamos fazer isso. Mas
talvez estamos um pouco atras da curva, e isso explica por que nio somos
lideres globais em algumas destas areas de aplicacdo de T1, como este grupo
de paises.

Descobrimos que varios paises reconheceram que o crescimento eco-
noémico com base na inovag¢io é o caminho a seguir. O Reino Unido, por
exemplo, tomou uma decisdo consciente de colocar a inovag¢io no centro
de sua estratégia de crescimento econdmico. Na tltima década, 36 paises
criaram seus Planos Nacionais de Inova¢io e Estratégias Nacionais de Ino-
vagio para guiar a inovac¢io na transformacio de suas economias. Os paises
que desejam liderar o mundo em relagio ao crescimento econdmico com
base na inovacio devem pensar de forma estratégica e devem desenvolver
a capacidade institucional para compreender como a inova¢io impulsio-
na sua economia em diferentes verticais, como satde, educag¢io, governo,
transporte, etc.
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O Debate sobre a reforma
da legislacao de patentes dos
EUA: Implica¢des para o Brasil

JAY THOMAS

Professor, Centro Juridico, Georgetown University

Brasil tem passado por um momento tumultuado em termos de
patentes. Quando entrou para a Organiza¢io Mundial do Co-
mércio (OMC), o Brasil adotou uma ir imediatamente para as
patentes farmacéuticas; o topico controverso das patentes de revalidacio
surgiu também. Deixe-me falar mais sobre o que estd acontecendo nos
EUA na reforma da legislacio de patentes e vejam o que isso potencial-
mente significa para o Brasil e suas praticas.
Ougo muito sobre grandes invencdes a cada 50 anos e ondas longas
e infraestrutura e universidades e um pouco sobre mercados financeiros.
Mas, da perspectiva do setor privado, a principal intervencio do governo
que leva a inovagio é a patente. Nio me refiro as invengdes que surgem
a cada 50 anos; eu me refiro a novos medicamentos, novas técnicas de te-
lecomunicagdes, novos dispositivos que surgem a cada semana. O sistema
de patentes é o mecanismo principal de apoio a este tipo de investimento
continuo em P&D. O sistema de patentes é uma técnica de centenas de
anos. O Brasil é um investidor no sistema de patentes ha muito tempo.
Existem leis de patente de 1809, e o Brasil foi um dos signatirios ori-
ginais do acordo internacional sobre patentes, a Convencio de Paris, no
século 19. O governo gasta muito pouco com isso se comparado a um
sistema de premia¢io. Basicamente, vocé apenas administra no escritorio

de propriedade intelectual. Isso promove investimentos em P&D, que leva
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a inovacdes. Isso leva a divulgacio de tecnologias. Por outro lado, as em-
presas devem manter seus produtos e processos em sigilo. Pelo sistema de
patentes, o instrumento de patente ¢ publicado e qualquer pessoa pode
fazer uso dele. Uma coisa que eu sempre tenho que fazer antes de ir para
o Rio ¢ parar na loja Apple, e outras pessoas obviamente fazem a mesma
coisa. A propriedade intelectual também ¢é considerada como um aspecto
que favorece a comercializagio da tecnologia. Por fim, as patentes apenas
duram um periodo limitado. Quando expiram, a tecnologia vai para o
dominio publico e todos podem usa-la.

Agora, a popularidade do sistema de patentes dos EUA é evidente.
Vocés viram estatisticas impressionantes sobre o aumento no nimero de
tecnologias, e portanto no namero de patentes. Em 2010, nos Estados Uni-
dos, foram mais de 500.000 solicitacdes de patente. E um aumento notavel
da confianca da inddstria no sistema de patentes dos EUA. Em 2010, pela
primeira vez neste pais, tivemos mais solicitagdes de estrangeiros do que de
cidadios americanos. Estamos apoiando os esforcos de criacio dos nossos
colegas estrangeiros, e com isso, vemos um aumento de invenc¢des estran-
geiras.

Agora, depois de dizer tudo isso, a Gltima atualizacdo significativa na
legislacdo de patentes dos EUA foi em 1952. As tecnologias mudam e as
leis podem se adaptar para crescer junto com elas. Relatorios significativos,
tanto do nosso Federal Trade Commission quanto do nosso National Aca-
demies of Science, sugeriram reformas para adaptar o sistema de patentes
dos EUA as condi¢des mais modernas. Uma discussio séria comeg¢ou em
nossa legislatura em 2005 e a Lei mudou; as reformas mudaram e subs-
tituiram, mas parece que estamos perto do fim da linha. A lei America
Invents Act passou pelo Senado com grande margem de votos. Se vocés
acompanharem as noticias recentes de Washington, vio ver que é muito
dificil obter uma votacio de 95 contra 5 em qualquer assunto, e agora vai
ser votada pela Camara dos Deputados.

Quais s3o as metas especificamente? Modernizar o sistema de patentes.
As tecnologias mudaram e continuam mudando, mas o sistema de patentes
permaneceu relativamente estatico. A ideia é que o sistema precisa ser mo-
dernizado. Precisamos melhorar o ambiente para a inovacido e manter alta
competitividade industrial dos EUA. A dltima vez que pensamos em fazer
mudangas no nosso sistema de patentes foi no fim da década de 1970. Isso
foi numa época em que os EUA estavam extremamente preocupados com
sua competitividade industrial, particularmente com relacio a Alemanha e
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a0 Japio. Essas mudancas foram feitas. Parece que é hora de tentar mudar
mais uma vez. Estamos buscando adaptar as melhores praticas de sistemas
de patentes puros. Na verdade, a legislacio americana vai parecer um pou-
co mais com a Legislacdo de Patentes do Brasil — um pouco mais parecida
com as praticas europeias que os EUA examinaram e decidiram adotar.
Uma coisa que farfamos agora é mudar para um sistema que prioriza o
primeiro inventor.

Como vocés sabem, a histéria de quem inventou o aviio é interes-
sante. N6s achamos que foram os Irmaos Wright; outros paises tém seus
inventores. E comum que algumas pessoas inventem a mesma tecnologia
aproximadamente na mesma época. Na maioria dos paises, incluindo o
Brasil, a primeira pessoa a solicitar — a primeira que chegar a agéncia — que
vai obter a patente. Hoje nos EUA é realizado um processo muito mais
laborioso e intenso, para ver quem foi o primeiro inventor. No6s decidimos
mudar para a norma global. Isso vai afetar as priticas das nossas empresas,
que vao achar mais facil fazer a solicitacio também no Brasil e vice versa:
as empresas brasileiras vAo achar mais facil fazer a solicitacdo nos EUA. Os
nossos parceiros comerciais estrangeiros estavam preocupados que este sis-
tema de prioridade ao primeiro inventor fosse uma forma de discrimina-
¢do contra eles, porque as empresas americanas estavam mais acostumadas
com o sistema. Isso agora parece ter sido resolvido.

Estamos também falando sobre reformas no escritério de patentes. In-
felizmente, isso é uma licdo que serve para o seu escritdrio de propriedade
intelectual no Rio. O USPTO estd com grandes problemas. E impossivel
aumentar o namero de solicitacdes sem ter sérios atrasos. A lei permitiria
ao escritdrio de patentes americano uma pratica mais flexivel para reduzir
atrasos, para ter uma interacdo maior com a industria envolvida e estabe-
lecer escritorios satélites. Neste momento, assim como o escritorio brasi-
leiro no Rio, o escritério americano estd reunido em Washington. Nem
todos querem morar aqui, entdo estamos pensando nos escritérios que
sdo centros de alta tecnologia. Isso permitiria uma maior interacio entre a
comunidade tecnoldgica e o governo. Permitiria também uma maior mo-
bilidade dos nossos examinadores. Eles poderiam se deslocar, aparecendo
no escritério de vez em quando. Estamos também pensando em reduzir
nossos custos de litigio. Assim como um sistema de lei comum que possui
um jari, temos com frequéncia litigios de alto custo e que consomem
muito tempo. Eles levam muito tempo; custam muito dinheiro e envolvem
profissionais que nio existem nos sistemas de patentes de outras jurisdi-
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¢des, como o Brasil. Entdo, estamos limpando o nosso sistema para deixa-
-lo mais compativel com as normas globais. Estes sio pontos para o Brasil
pensar, assim como os EUA analisaram seus aspectos internos para tentar
melhorar seu sistema de patentes.

Quais sdo as implicacdes para o Brasil? Agora, o seu escritério de pro-
priedade intelectual apresenta muita lentiddo. O termo de protecio de
patente no Brasil é de 20 a partir da data de solicita¢do. Isso significa que
vocé nao tem direito algum até que a aprovagio da patente. Cada dia no
escritorio é um dia perdido no termo. A média de pendéncia das solicita-
¢des de patente no Brasil é de aproximadamente 10 anos. Os EUA acham
que existe uma crise com um atraso de 3 anos e meio. Simplesmente nio é
possivel que as empresas eletronicas vao fazer uma solicitacdo de patente e
s6 10 anos depois é que essa patente vai vigorar no mercado. Em 10 anos,
as tecnologias mudam totalmente. Da mesma forma, o que vale a pena
obter uma patente com este atraso em outras areas como ciéncias da vida?
Lembre-se, 10 anos é a média. Biotecnologias, vacinas e medicamentos
mais complexos levam ainda mais tempo que a média.

O escritério de patentes do Brasil tem a honra de ser um escritério de
tratado de cooperacdo em matéria de patente, entdo vocés podem aceitar
solicitagdes mediante um tratado. Nio sio muitos os escritorios que fazem
isso. Mas tentem imaginar onde uma patente brasileira estd, quem a possui
e o local de sua publicagcio — essas informacdes nio estio disponiveis. Em
nossa era moderna, onde a tecnologia deve ser publicada em a¢des, vocés
estio perdendo este grande beneficio.Vocés estao perdendo o beneficio da
publicacio da tecnologia. Vocés estio pagando o custo de taxas governa-
mentais para medicamentos, mas nio estio obtendo o beneficio. Isso é algo
que eu acho que tem que mudar.

A experiéncia com as patentes de revalidagio mostra que essa é uma
luta constante para as empresas farmacéuticas. Parece que todos os meca-
nismos disponiveis ao governo foram usados para desafiar essas patentes,
como o escritdrio de patentes irritante e o Procurador Geral. Essa ¢ uma
luta real para as empresas que tentam comercializar medicamentos inova-
dores no Brasil.

A protecio de pacotes de dados farmacéuticos é o nosso Gltimo pro-
blema, que caiu sob escrutinio, ja que os EUA estio revisando seu siste-
ma de patentes. Assim que a reforma tiver sido feita, o pais comecard a
analisar a questdo internacionalmente. Os pacotes de dados farmacéuticos
consistem de dados clinicos, os testes que sio realizados para aprovar os
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medicamentos. Agora, podem ser usados sem qualquer consequéncia no
Brasil. Basta preencher a solicitacio em sua agéncia regulamentadora de
alimentos e medicamentos e usa-la sem qualquer tipo de revisio. Isso é
discutivelmente inconsistente com o acordo TRIPS e a OMC. Remédios
falsos permanecem um grande problema no Brasil. Mas talvez pior ainda
sio os medicamentos similares. Alguns com biodisponibilidade e taxa de
absorcdo restritas, embora tenham os mesmos ingredientes ativos. Estes
dois sio grandes problemas em termos de direitos patrimoniais. Estes sio
pontos para o Brasil pensar, assim como os EUA analisaram seus aspectos
internos para tentar melhorar seu sistema de patentes.

Com certeza, as relagdes entre os nossos paises nio foram otimizadas
pelas diferentes atitudes de licencas e patentes compulsorias, com os EUA
trazendo suas preocupacdes a OMC, e que levaram aos argumentos repe-
titivos de que a Legislagio Americana de Patentes é discriminadora. Da
perspectiva dos inovadores farmacéuticos dos EUA e da Europa, as licencgas
compulsorias que sio fornecidas vao atrasar a introdu¢io de medicamen-
tos inovadores no Brasil. Eles estio preocupados que serdo copiados assim
que a aprovacio de comercializacio for obtida. Agora, estamos falando so-
bre a FDA (agéncia de regulamenta¢io de medicamentos) e de todos os
diferentes pontos de contato. Mas a agéncia de regulamentacio brasileira
nio possui um ponto de contato com o escritorio de patentes. Nos EUA,
quando hi uma aprovacio de um genérico por parte da FDA, o proprieta-
rio da patente é notificado. Na legislacdo brasileira, essa conexao nio existe.
Isso faz com que os inovadores farmacéuticos vigiem as ruas por conta
propria procurando por similares e verificando farmacias de manipulacio
e genéricos.

O USTR vé o OMC e o acordo TRIPS como uma concessio obtida
com dificuldade. Eles vio relutar para sair disso. Ja sairam. Existe apenas um
acordo OMC que ja foi alterado desde a criacio da OMC, que ¢ o acordo
TRIPS. Depois da Rodada Doha, os EUA e outros paises desenvolvidos
produziram e agregaram uma nova habilidade para atribuir licengas com-
pulsorias as patentes. Entdo, parece haver um pequeno desvio em relacio
a0 acordo original. O acordo TRIPS concede ao Brasil e a outros membros
da OMC uma habilidade substancial para atribuir licengas compulsorias.
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Colaboracio Brasil-EUA: uma
perspectiva do setor privado

CHAD EVANS

Vice-Presidente Sénior, Council on Competitiveness (Conselho Sobre Competitividade)

Council on Competitiveness possui uma longa relagio com o

Brasil, com alguns parceiros fundamentais sobre os quais vou

falar. Somos um instituto apartidario e sem fins lucrativos de
Washington, D.C. A nossa missio é bem simples: proteger as politicas e ati-
vidades que promovem o crescimento da produtividade dos EUA, a otimi-
zacdo do padrio de vida do americano e o sucesso dos produtos e servicos
americanos no mercado global.

Em 2004, recebemos a visita de Jorge Gerdau, presidente do conselho
de administracio de uma organizacio muito similar ao nosso Council on
Competitiveness. Ele nos desafiou a pensar como poderiamos estabelecer
uma parceria com o MBC (Movimento Brasil Competitivo) para o desen-
volvimento de varios projetos. A finalidade desses projetos seria aprofun-
dar a relagio de inovacdo bilateral entre os dois paises. Em 2005 e 2006,
comecamos uma profunda colaboracio, participando das reunides anuais
do MBC. Em 2007, sediamos, nio s6 com o MBC, mas também com
a ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial), o primeiro
U.S.-Brazil Innovation Summit (Capula de Inovacio EUA-Brasil), rea-
lizado em Brasilia. N6s levamos uma delegacio de aproximadamente 50
CEO:s e reitores de universidades dos EUA para um evento que a Gerdau
promoveu. Para todos os fins, fol um sucesso na nossa opiniio, por inten-
sificar a visibilidade da importante papel que a inovagio tem em nossos

paises. O primeiro evento também levou a uma mobilizagio que teve o
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apoio dos Presidentes na época Lula e Bush. Isso reforcou nossa opinido de
que precisivamos uma outra cupula de inova¢io, promovida pelo Reitor
Jack DeGioia, da Georgetown University, em setembro do ano passado.
Entre os dois eventos, queriamos criar uma conversa mais engajada en-
tre os grupos de inovac¢do. Decidimos criar algo novo, os Laboratérios de
Aprendizado em Inovagio.

Os Laboratérios de Aprendizado em Inovacio sio workshops de varios
dias realizados no Brasil e nos EUA. Sio dois os seus objetivos: primei-
ro, enfocar no alinhamento das politicas entre as economias de inovagio
dos dois paises, e mais importante, o segundo objetivo, juntamente com o
MBC e 0 ABDI, tentar catalisar parcerias globais concretas entre as empre-
sas dos dois paises, entre as universidades, entre empresas e universidades,
tanto publicas quanto privadas. Esta foi a nossa meta entre 2008 ¢ 2011. Na
verdade, ja realizamos 11 desses Laboratdrios de Aprendizado em Inovacio
nos dois paises.

Eu quero descrever o processo dos Laboratérios de Aprendizado em
Inovacio. Iniciamos em Washington, D.C. em 2008 ¢ em Brasilia em agos-
to de 2008. Depois, fomos para Porto Alegre em 2009, Chicago, Research
Triangle Park na Carolina do Norte, Sdo Paulo, Vale do Silicio, Rio de
Janeiro e Golden, no Colorado. Acabamos de realizar o dltimo deles em
Phoenix, na Arizona State University, em fevereiro de 2011. Cada um des-
tes 11 Laboratdrios de Aprendizado em Inovagio é um workshop de varios
dias, que envolve 30 a 50 pessoas dos dois paises. O objetivo é passar tempo
juntos em uma conversa moderada, para catalisar essas novas parcerias. Eu
gostaria de mostrar a escala dessas conversas porque sio sobre promover a
inovacdo: tratamos todas as questoes, de todo o espectro da inovacido, do
pensamento inovador, a concep¢io, até o desenvolvimento da tecnologia,
o desenvolvimento do produto e os processos. Como levar essa inovagio
para o mercado? E como transformar essa inovacdo em negdcios amplos,
viaveis e sustentaveis?

Ao tratar todos essas questdes, analisamos a pesquisa e o desenvolvimen-
to; o papel da propriedade intelectual na promocio da atividade inovadora
empreendedora; o ambiente da politica; o ambiente de regulamentacio; o
ambiente administrativo que é necessario para que o ecossistema da ino-
vagio funcione. Destes laboratdrios e discussdes, surgiram uma série de re-
sultados concretos. Desenvolvemos tantas oportunidades de negdcios, além
de algumas parcerias sistémicas mais amplas, as quais gostaria de destacar.
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Uma das ideias iniciais que surgiram no inicio de 2009 conduzidas pela
CEMIG, a empresa de servicos publicos de Belo Horizonte, foi o desenho
de criar uma produto de demonstracio na cidade-irma com a tecnologia
de Grade Inteligente. Estamos bem perto da identifica¢io da comunidade
nos EUA que sera a cidade-irma. Acho que vai ser Richland, em Washing-
ton. O que fizemos com a CEMIG foi identificar uma comunidade de
cerca de 40 a 50.000 pessoas no Brasil — sem contar Belo Horizonte — de
tamanho similar 2 comunidade nos EUA. O Projeto de Demonstragio da
Grade Inteligente na Cidade-Irma envolve o co-investimento entre os dois
projetos de cidades-irmis. Envolve a troca de pesquisas, a troca de pessoas
e multiplos setores. Estamos buscando reunir nio apenas as empresas de
servicos publicos, mas também as universidades e empresas iniciantes e que
querem ser envolvidas nisso. O MBC, o Council on Competitiveness e o
ABDI exercem um papel de catalisadores, para tentar promover esses tipos
de parcerias.

Um outro exemplo que esta acontecendo em Porto Alegre ¢ o da co-
-incubacio. Este é um esforco para intensificar o desenvolvimento de ne-
gdcios inovadores empreendedores nos dois paises. A incubadora em Porto
Alegre vai atrair, orientar e ajudar empresarios americanos de pequeno e
médio portes que desejam criar um negdcio no Brasil e vice versa. O Esta-
do do Arizona vai atrair 10 a 12 empresas iniciantes que querem entrar no
mercado americano, mas que precisam de ajuda com o desenvolvimento
do plano de negdcio e marketing. Isso é o que gostamos de chamar de
situacdo ganha-ganha para as duas economias. Estamos buscando expandir
esse modelo de co-incubacdo global para outras universidades de ambos
0s paises.

Outras ideias ja surgiram também: um conceito de tecnologia limpa, no
qual analisamos como vocé pode validar e compensar empresas inovadoras
empreendedoras iniciantes que atuam na drea de tecnologia limpa, energia,
espaco. Existem muitas outras destas oportunidades. O que eu acho inte-
ressante de todo esse trabalho das duas ctpulas — e os 11 laboratérios reali-
zados entre as duas ctipulas — é que realmente tentamos engajar uma série
de lideres em cinco megaoportunidades. A primeira delas é esta ligacio de
energia e dgua. Nos fizemos uma pergunta bem simples a todos os partici-
pantes dos nossos laboratérios. Como os nossos dois paises juntos podem
inovar para atender a demanda global crescente por energia? Sabemos que
nas proximas duas décadas, a demanda global por energia vai aumentar
50%. Desse aumento e demanda, 80% vai ocorrer em paises que nio sio
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OECD. O Brasil e os EUA possuem um papel principal na resolucio do
aspecto da demanda.

A segunda grande questio que fizemos a todos os participantes dos dois
paises se refere aos alimentos. Os dois paises sozinhos vio ter que ajudar a
resolver esse problema de alimentar o mundo quando a demanda global
por alimentos dobrar em 50 anos. Como vamos fazer isso? Nenhuma outra
dupla estd melhor posicionada para ajudar a resolver esse grande desafio
global.

O terceiro problema que estamos todos tratando juntos nesta grande
rede é como os dois paises vio construir as infraestruturas mais inteligentes,
mais resilientes e mais sustentaveis para uma economia de inovacio do sé-
culo 21. O painel anterior ao nosso falou sobre esses tipos de infraestrutura
de TI e comunicacdo movel. Mas a questio vai além da estrutura fisica,
envolve também infraestrutura de politica. Como garantir que temos o
ecossistema de inovacio mais agil, flexivel e responsivo, e que vai atrair e
orientar e ajudar os inovadores a prosperar?

A quarta questdo é sobre como os nossos lideres vio se reunir para ga-
rantir que teremos uma cultura de criatividade, colabora¢io, inova¢io ma-
tua e empreendedorismo. Por fim, a quinta grande questio em que estamos
trabalhando ¢é essa ligacdo da manufature e dos servicos: essa aproximacio
do produto manufaturado e do ecossistema de servigos que agrega valor ao
produto, que vai provocar o crescimento da nova industria e novos empre-
gos no século 21. Como o0s nossos paises podem entender iss0?

Isso me faz lembrar para onde vamos a partir desse ponto. O nosso pro-
ximo laboratério serd no dia 18 de novembro de 2011, em Porto Alegre.
O que vai ser particularmente especial nesse evento ¢ que vamos convidar
conselhos sobre competitividade de outros 40 paises para vir a Porto Ale-
gre.Vai ser uma oportunidade real para que a parceria entre MBC,ABDI e
o Council on Competitiveness brilhe. Vai ser também uma oportunidade
para expor inovadores do mundo todo as capacidades que o Brasil possui
nesta economia de inovacio. Além disso, espero ver algumas melhores pra-
ticas ou diretrizes sobre propriedade intelectual. Um dos nossos objetivos
neste ano ¢ fazer uma série de estudos de casos globais que destaquem
as melhores priticas que podem ser compartilhadas e adotadas em varios
paises.

Sobre as patentes e a globalizacdo dos beneficios das tecnologias ino-
vadoras, eu enfatizo que, da perspectiva dos membros do Council on
Competitiveness, 0 aspecto mais importante para a atividade inovadora é
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a patente. Sem a patente, vocé nio vai ver o tipo de investimento que é
necessario para desenvolver e levar a inova¢io para um mercado maior. A
quebra da patente tende a acabar totalmente com o incentivo para investir
neste tipo de expansio. Vocé nio veria compartilhamento global algum
dos melhores produtos ou do melhor servico. Eu acho que essa é uma
preocupacio muito séria, que eu sei que muitos dos nossos membros tém
também, e esta ¢ uma conversa continua muito franca que temos no Brasil.
Sediamos a nossa primeira capula EUA-Brasil em junho de 2007. A que-
bra de patente do medicamento Merck para HIV ocorreu no Brasil em
maio daquele ano. O representante inicial dos EUA na ctpula foi o CEO
da Merck. Ele nio compareceu a cpula em junho. Obviamente, foi um
més ap6s o acontecido, entio havia um certo atrito. Mas ele decidiu con-
tinuar na Capula de Inovacio.

Além disso, é importante colocar isso num contexto global. Obvia-
mente, acho que os EUA e o Brasil sio os mais importantes, mas vamos
analisar um pais como a China, que, ha cinco anos, qualquer um teria dito
que era um grande violador dos direitos de propriedade intelectual, o que
provavelmente ainda é verdade hoje. Mas estamos sendo uma transforma-
¢do massiva ocorrendo na China com o surgimento de empresas inova-
doras que exigem respeito pela propriedade intelectual, o que vai levar os
mercados globais adiante. Entio, o debate EUA-Brasil é importante, mas
o esse debate deve ocorrer em uma realidade global. Podemos os dois ser
deixados para tras rapidamente pela China, Indonésia,Vietni ou Africa do
Sul. Em 1986, quando o nosso Council on Competitiveness comecou, essa
foi a resposta dos EUA para o Japio. Agora existem varios concorrentes
global dos EUA, ou do Brasil.

Por fim, teremos mais outras cipulas. Agradecemos particularmente
quando o Presidente Obama se reuniu com a Presidente Rousseff ha um
més. Em sua declaracio conjunta final, eles reconheceram o poder das ca-
pulas de inovacio. Eles explicitamente pediram mais. Esperamos — e estare-
mos trabalhando com as duas administracdes — planejar a proxima ctipula
de inovacio no Brasil em 2012, com a Gerdau, MBC e ABDI.
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Lidando Com o Imperativo
da Inovagio
E o Desafio das Finangas em Estagio Inicial
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The National Academies

THE NATIOMNAL ACADEMIES 1 © Charles W. Wessnar PhD,

Al 28 Bt o i Dt Bl e

Apresentacao de hoje

# Lidando Com os Desafios Globais com Inovacdo
- A Estratégla Brasileira para a Inovacdo
- A Estratégia dos Estados Unidos para a Inovagao

* O Papel das Pequenas Empresas Inovadoras
- Mitos e Obstaculos das Politicas Pablicas para a
Inovacao
- 0 Vale da Morte do Financiamento em Estagio Inicial
- O Papel do Programa SBIR

* MNosso Desafio da Inovacdo em Comum
« A apresentagdo de hoje reflete meus pontos de vista
pessoais

THE NATIOMNAL ACADEMIES 2 © Charles W. Wessner PhD.

A i Bt 8 ki ey i e e

[82]



Atuais Mega-Desafios Globais

= Estimulande o Crescimente Econdmico através da Inovacdo
- Impulsionando o Crescimento Doméstico e a Geracdo de
Empregos
» Desenvolvendo Movas Fontes de Energia
- Comercializando alternativas renovaveis para o Petrdleo
= Lidando Com as Mudancgas Climaticas
-~ Cultivando uma Economia Verde; Uma importante
Oportunidade de Crescimento
* Provendo Saude Global
- Transformando grandes investimentos em pesquisas para
prover tratamentos e servigos acessiveis e personalizados

+ Melhorando a Seguranca
« A Inovacdo @ fundamental para lidar com esses Desafios Globais

THE NATIOMAL ACADEMIES 3 © Charles W. Wessnar PhD.
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O que ¢ Inovacior

*« Ainovacdo é a transformacio bem sucedida de novas idéias
ou de idéias ja conhecidas em noves produtos, servigos, ou
aperfeicoamentos em organizacdes ou processos,

* A inovagdo encerra uma série de atividades cooperativas
cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais.

- A Pesquisa é apenas uma dessas atividades e pode ser
realizada em diferentes fases do processo de inovagao.

* A inovacao traduz os conhecimentos em crescimento
economico & o bemn estar social

THE NATIOMAL ACADEMIES 4 © Charles W. Wessnar PhD.
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O Imperativo Global

— da Inovacao

* Pontos Chave

1. A InovacZo é Fundamental para Impulsionar a Posicao
Competitiva de um Pais e Lidar Com os Desafios Globais.
2. A Colaboragdo entre Peguenas e Médias Empresas e
Universidades & Essencial Para Tirar Proveito dos
Investimentos em Educacgdo e Pesquisa

3. Novos Incentivos sdo necessarios para estimular a
inovacdo e a colaboracdo
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Como as Principais Nacoes estio Respondendo
ao Imperativo da Inovacaor?

= Elas estdo provendo guatro coisas:
- Foco de Alto Nivel
- Apolo Sustentavel a PRD: Alavancando os Fundos Plblicos e
Privados
- Apoio a PMEs Inovadoras
- Movas Parcerias em Inovacao para trazer novos produtos e

servigos ao mercado

= Muitos paises estdo investindo recursos bastante substantivos
para criar, atrair e reter indlstrias em uma ampla variedade de

setores—
- Elas véem isso como um imperativo nacional|
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O impeto Chinés pela Inovacio

# Governo com um forte senso de objetivo nacional
- Fortes investimentos em educagdo e treinamento
- Estratégia para ascender rapidamente na cadeia de valor
- Exigéncias efetivas de treinamento e transferéncia de tecnologia
- A massa critica em P&D estd comecando a ser implementada
para gerar fontes auttnomas de inovacado & crescimento

* A meta do Governo € adquirir recursos tecnolégicos tanto para
crescer gquanto para manter a autonomia nacional,

* Focado, Comprometido, e Disposto e Investir

Modificado de C, Dahlman, Georgetown University

Madified from C. Dahlman, Georgetown University
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Change in global share of tatal R&D. 1996 and 2005
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A Ascensido da Asia

Global RED; Measuring Commitment fo Innovation
| D= | Coermima
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Como o Brasil estd Lidando Com o Imperativo da Inovagio?

Novos Investimentos e InstituicBes Enfatizam o Novo Foco
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

THE MATIONAL ACADEMIES L © Charles W, Wossner PhD
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A Estratégia para a Inovacio do Brasil

« Fortalecer o Sisterma Maclonal de Inovacao
- Reforcar as Instituictes Nacionais de S&T
- Investir em uma forga de trabalho qualificada
= Apoiar a infra-estrutura de S&T

= Promover a Inmran;ao nas empresas
- Suporte Técnico e Financelro para empresas Inovadoras
- Prover incentlvos para as novas empresas (start-ups)

* Aumentar P&ED em dreas estratégicas
- Biotecnologia, Mano, Salde, Biocombustivels, Espacial, € Nuclear

* Usar S&T e a Inovag3o para o desenvolvimento social

Fonie: Cormreie, & Beta e Aevesono df J010 no Beapleio di Masonsl Acsdeses sobvs Thaleng b
n:mm:mmp—-mmmzs
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As Crescentes Realizactes do Brasil

Uma forca de trabalho com cada vez mais conhecimentos
- 0 numero de diplomas de mestrado concedidos anualmente dobrou,
para 36.014 entre 2000 e 2008
- Crescimento do numero de escolas de tecnologia de 140 para 366
entre 2002 e 2010

* Mais conhecimentos criados
- De 10.521 artigos cientificos em 2003 para 30.415 em 2008

= Mais Gastos com P&D
- Os Investimentos plblicos e privados em P&D pularam de $8.7
bilhdes em 2000 para $24.4 bilhdes em 2008

- Isso & Bom!
Fonis: Secratiio Feanosien Grarda, Age 40 olta #rn iosepreins che 20180 e Sirmpinis cha Hationsl Acadermion sotre “Clustecng hr
I1-wm:mw:-u:mau!l'
ES 1 © Charles W. Wassnar PRD,
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Az Melhores Praticas em Ihovacio no Financtamento: FINEP

# Orgamento em 2010 de US$2.42 bilhdes, contra $87 milhdes em 2000
- Combinagdo de concessbes diretas, empréstimos, e
empreendimentos

v Concede:

- Subvencdes para instituicdes de PAD sem fins lucrativos e empresas
privadas

- Empréstimos para empresas privadas para P&D

¢ Ampla variedade de programas para prover fundos para a inddstria,
fas novas empresas as empresas maduras

v  Fundos dirigidos para setores especificos em 15 dreas, incluindo
perondutica, energla, biotecnologla, telecomunicagbes, transportes, @
petrolen
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A Boa Noticia
= Crescentes [nvesomentos em P8 do Brasil
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A Mi Noticia (Relativa)
A Posigio do Brasil na Comparacio de Despesas com P&D da
OECD

e e w1 e gt

Gross domestic expenditure on R&D
As a percentage of GDP
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uivres dr Falos da OECD 2009: Estalisticas Econdmicas, Amblentas o Sociasis
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Minas Gerats: Melhores Priticas Globais

= Sistema Mineiro de Inovagdo estd consolidando grupos de exceléncia
para criar "massa critica”
- Promovendo pargues cientificos, incubadoras, e programas de
treinamento
- Estabelecendo conexdes entre programas governamentals, esforcos
locals, e investidores
- Conectando pesquisadores e empreendedores
- Recrutando mals PhDs e trelnando trabalhadores e empreendedores
- Atraindo investimentos corporativos de multinacionais

* Nosso programa na NAS esta focado em descrever a politica de
“Melhores Praticas” naguelas areas

Wmmwm de Mings Gansis pary Cibrcis, Tecnologla & Educaclo Supariar, Simpdsia da

21, Fevarsiro de, 2010
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Principais Desafios do Brasil

= Fortalecer o Quadro das Politicas Plblicas
- Melhorar as condicBes para a criacdo e fechamento de empresas
e geracdo de empregos -um obstdculo chave!
- O Estabelecimento do Instituto Nacional de Metrologia,
Padronizacdo e Qualidade Industrial (INMETRO) € um passo
fundamental

= Criar e manter novas empresas inovadoras
- Ajudar as SME's a ter acesso a financiamentos

+ Estimular a cooperacdo entre Universidades e Empresas — com
incentivos reais

Foote: Glautn b, Unsversidsce da S8o Peula, 2005
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A Inovaciao nos Estados Unidos

Um Compromisso Renovado com a Inovagdo
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O Presidente Obama Compreende a Inovacio

* "0 primeiro passo para
conguistar o futuro é
encorajar a inovagdo

americana.”
- Presidente Obama, 25
de janeiro, Mensagem
sobre o Estado da Unido
THE MATIOMAL ACADEMIES 0 © Charios W, Wessner PhD,
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Participacoes Nacionais nos Investamentos em P&D Globas

-

Fonie: DECT, Pencipas Indicaderss o Cinels & Teonalegia, 2008
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m OTHER EU 599
JAPAN 5138

m KOREA §36
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O Orgamento de P&D dos EUA para 2011
Total R&D by Agency, FY 2011
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~90% das Despesas de P&D no Setor de Defesa vai para o
Desenvolvimento de Sistemas de Armas

Character of RED, FY 2011
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A Administracio Obama lancou uma
ampla Estratégia para a Inovacao
Todo o espectro de investimentos em

Pesquisa, Tecnologia Desenvolvimento, e
Comercializacao

THE NATICINAL ACADEMIES = © Charles W, Wassnar PHD
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A Estratégia para a Inovagio do Presidente

# Investir mais em pesquisa
= Uma subvengdo unica de $18.3 bilhdes em fundos de Estimulo para P&D
- Dobrar o orgamento de PAD de agéncias cientificas chave
- Meta de investir trés por cento do PIB em P&D
- Tornar permanenta o crédito fiscal para RAE

+ Gerar e Atrair uma Forca de Trabalho Qualificada
= $200 bilhdes na prixima década para bolsas de estudo e créditos fiscals para
estudantes
- Programa "Race to the Top”™ para incentivar o desempenho escolar do sistema K-
12
- american Graduation Initiative/Inkciativa Americana para Graduagdo para
produzir mais 5 milhdes de alunos formados em faculdades comunitdrias até 2020
- Melhorar o processamento de vistos para profissionais & estudantes de dreas de
alta tecnologia

Forda: A Strabegy for Amsnican Ihnovetion [ Uma Estratégis pars & Dnovacks Amencans® Cass Branca NEC. 05TP,
feversiro de 2001
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A Estratégia para a Inovacio do Presidente

+ Investir na Infra-estrutura de Inovagao
- Modernizar a Rede Elétrica
- Construir uma rede ferroviaria de alta velocidade com corredores
interurbanos de 100-600 milhas
- Apolar a criacdo de clusters regionals de inovacdo com $50 milhdes em
subsidios equivalentes EDA

+ Investir em Inovacio para Energia Limpa
- Apolar a manufatura americana de tecnologias avangadas para veiculos
com %25 bilhdes em empréstimos
- Prover subvengdes para catalisar os investimentos do setor privado para
construlr uma inddstria nacional competitiva em termos globais na drea de
componentes para baterias e motores elétricos
= Propds investimentos de £150 bithdes durante 10 anos em pesguisa,

desenvolvimento e demonstracdo de tecnologias para energia limpa
Foede: "A Strabegy for American Innovation J Ums Estratégia para &8 [novacho Amencans™ Cass Branca NEC. O5TR,
fevmraing de 2041

THE TIATILIIAT AL RIES b & Charles W, Wesaner PO,
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Novas Iniciativas para Inovagio do Presidente Obama

= MNovas Instituigies para impulsionar as Tecnologias para Energla Limpa
- Financiar pesquisas ploneiras com ARPA-E
- Criar novos Hubs de Inovagio no Setor Energético

«  Startup America Initiative / Iniciativa para Novas Empresas Americanas
- Cria duas iniciativas de $1 bilhBo para investimentos de impacto @ capitais
semente para estigios iniciais

+ Iniciativa para Conexbes Sem Fio
-  Planeja conectar 98% dos americanos em até 5 anos

+ Reforma das Patentes
= As taxas de registro de patentes devem financiar um processamento mals
rapido de patentes

+ Melhorar a Educacio do Sistema K-12
- Agéncia de Projetos Avangados em Educacdo (ARPA-Ed) para apolar

tecnologias inovaghes que apdlem o aprendizado

Fanta: "A Stralegy for Amarican Dnnovaticsn / Lima Extratagin pars & Incvagle Amancena”™ Cass Brasca NEC, OSTP,
fovernie de 2011

THE MATIORAL ACADEMIES % © Charies W, Wessner PhD,
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Uma Agenda e Tanto!

= Possivelmente a mais ampla e bem concebida Politica
para Inovagdo da histéria dos EUA

» Ainda Ha Algumas Duvidas Fundamentais:
- Os programas do Presidente serdo financiados?
- Eles funcionarao? E como sempre,
- Como traduzimos investimentos no conhecimento em
produtos para o mercado?

THE MATIONAL ACADEMIES 2 © Charles W. Wassnar PRD.
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O Mito Americano dos Mercados Perfeitos

« Um Poderoso Mito Americano: "Se for uma boa idéia, o
mercado a financiara.”

« A Realidade:
- Os Potenciais Investidores possuem conhecimentos
menos que perfeitos, especialmente sobre novas idéias
inovadoras
- "Informacg@es Assimétricas” levam a investimentos
menos que perfeitos
- George Akerlof, Michael Spence e Joseph Stiglitz
receberam o Prémio Nobel em 2001, "pelas suas analises
de mercados com informacGes assimétricas.”

THE MATIOMAL ACADEMIES an © Charles W. Wessner PhD.
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Um Obstiaculo Fundamental para os Inovadores
O Vale da Morre

SBIR Traz Capital
paraTransformar

Financiadas pelo
Governo Federal
Criam Novas Inovagio,
Idéias Desenvolvi -
{ mento de
Novas ldélas Produtos e
sho"novas"; Crescimento
geralmente elas nao
conseguem atrair
L_apoio
THE MATIORAL ACADEMIES 2 © Charles W, Wessnar PhD,
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O Mito dos Mercados de Capitais de Risco
Perfeitos

* Mito: "Os Mercados de Capitais de Risco dos EUA sdo amplos &
profundos, entdo ndo ha espago para as subvengdes governamentais”

* Realidade: Os Capitalistas dos Mercados de Risco possuem
- Informacdes limitadas sobre novas empresas
- Propensos a seguir um comportamento de manada
- Os Investimentos de alto risco foram transferidos para os estagios
mais tardios e menos arriscados do desenvolvimento de novas
tecnologias
- Investimentos limitados no estagio de "semente” dos
investimentos—apenas $1.7 bilhdes (363 transagdes) em 2010

THE MATIQMAL ACADEMIES x © Charles W. Wessnar Phi.
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Alocacio de Invesumentos em Mercados de Alto Risco nos EUA em 2000

U.5. Venture Captial by Stage of Investment 2010

JEE AR

Total; 21.8 Bihdes
Fonta: mnein de 2011 PAWC = Monay Troe

THE MATICHMAL ACADEMIES u © Charles W. Wessnar PhD.
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Atravessar o Vale da Morte é um Grande

Desafio

Um Caminho Comprovado para Atravessar o

Vale da Morte é o Programa de Pesquisas em

Inovacgdo para Pequenas Empresas dos EUA
(SBIR)

THE MATIONAL ACADEMIES o © Charles W, Wossner PhD
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Elementos das Melhores Prancas do Programa SBIR

= Foco no Vale da Morte: Financlia Validac8o do Conceito e
Protétipos: "Os primeiros recursos & os mais dificeis”

* Programa Estavel: Renovacdes consecutivas das autorizaces
= Orcamento Garantido: Alocacdo de 2.5% dos orgcamentos
para P&D da Agéncia para subvencies & contratos para pequenas
empresas

* Grande Escala: Maior Programa de Parceria em Inovacdo dos
EUA: Atualmente ~$2.5 bilhSes por ano

» Efeito do Investimento em Carteira: Somas substanciais
investidas em novas empresas em um longo periodo de tempo
aumentam as chances de sucesso

= Descentralizado & Adaptativo: Cada Agéncia usa os seus
fundos para apoiar as pesquisas de pequenas empresas para
atender as necessidades exclusivas das suas missdes

THE NATIOMNAL ACADEMIES A © Charles W. Wessner PhD.
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0 Modela de "Inovagio Abertado "S8Ir

$148
b
Social
ﬂh‘ and Private Sector
— Government Needs Investment
[=4
[}
E PHASE Il Product
g —l\ FFH"‘EE' Research Development
= ‘ easibility towards for Gov't or
E Research Pmlntrpg Commercial

Federal Investment

THE MATIORAL ACADEMIES "“' © Charles W. Wassner PhD,
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Vantagens do Conceito SBIR

« Concorréncia em Duas Vias
- Fase I: Investimentos exploratdrios bastante limitados
- Fase II: Financiamento extra para impulsionar idéias promissoras para
o estagio de protétipo

* Recuperacdo feita através do sistema tributario
= Subvengies reduzem os riscos enfrentados por potenciais
empreendedores

s Um Programa Flexivel, que Oferece uma Segunda Chance
- Uma "Boa” Fase I que "guase deu certo” pode tentar novamente
- Subvencoes adicionais podem ajudar a gerar recursos para as
BMpresas

THE MATIORAL ACADEMIES 15 © Charlas W. Wassnar PRD,
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() Programa SBIR ¢ flexivel:

fluxos alternativos

Algumas subvengies da
Fass [ podem
soducionar dinstaments
as necessidades da
agénci

PHASE Il
Product
Fese 1 gua %::‘linv’l orn'll
quase deu
cetto podle Commercial
tentar Market
novaments

Subvengoes adicionaks
podam ajudar & garar
MECUrsos para as empresas

THE MATIORAL ACADEMIES » © Charles W, Wessner PHD,

b T B 0= i iy el i

[99]



O Programa SBIR “Did um Impulso™ aos Empreendedores

s Concede "primeiros recursos financeiros’
- Ajuda a fazer com que novos projetos sejam Iniciados
- Académicos podem se inscrever mesmo sem terem uma empresa
* Mo ha diluicdo da propriedade; os proprietdrios mantém o controle
« Ndo se exige nenhum reembolso
- A recuperacdo dos fundos pelo Governo & feita através do sistema
tributario
= Os receptores dos fundos do programa SBIR mantém a propriedade
intelectual desenvolvida usando a subvengdo do programa SBIR
- Nenhum royalty é devido ao governo, embora o governo detenha o
direito de uso serm pagamento de royalties por um periodo limitado
de tempo

s« O efeito da certificacdo atral mais investimentos
— Sinal para investidores privados da validade tecnolégica e promessa comercial da

Inovagio

THE MATIONAL ACADEMIES » © Charles W. Wassnar PRD.
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A Avaliagio da National Acopdemies reveln que

Az Subwengies do Programa SBIR Tém um Impacto Substancial sobee as

Empresas Partcipantes

* Criacdo de Empresas: 20% das empresas entrevistadas
disseram que foram fundadas em conseqliéncia de uma
potencial subvencdo do programa SBIR — 25% na drea de
Defesa

s Iniciacdo de Pesquisas: As subvencdes do SBIR
exerceram um papel fundamental na decisdo de iniciar um
projeto de pesquisa (70% alegaram isso como a causa)

* Crescimento das Empresas: Uma parte significativa do
crescimento das empresas resultou da subvencao

* Parcerias: O financiamento do programa SBIR costuma ser
usado para atrair Consultores Académicos & iniciar parcerias
com outras empresas

THE MNATIOMAL ACADEMIES 2 © Charles W. Wessner PhD.
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O Sucesso do Programa SBIR Assume Muitas Formas

* Sucesso na Geragdo de Empregos
- O programa SBIR ajuda as novas Empresas ("Start-ups”) a
crescer, criando os empregos de alta qualidade do futuro
» Sucesso em Inovacdo
- MNovos produtos, patentes, licencas, & publicactes
» Sycesso da Miss3o do Governo
- Aquisicio e Aprovisionamento
- A NASA usa baterias de litio-ido financiadas pelo programa SBIR para
alimentar o veiculo de exploragdo espacial Mars Rover
- A DOD usa a blindagem desenvolvida com apoio do SBIR para se
blindar contra IEDs
s« Sucesso na NASDAQ
- Os Investimentos do programa SBIR contribuiram para o sucessd
de empresas como Qualcomm, ATMI, Martek, Luna

THE MATIORAL ACADEMIES » © Charles W. Wassnar PhD.
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Owatras Nacdes estiio Adaprando o Progeama SBIR

« A Finlandia adotou um Programa SBIR de 3 Fases

= A Suécla criou um pequeno mas bem sucedide programa do tipo
SBIR

= A Rissia adotou um programa do tipo SBIR

« 0O programa SIRI do Reino Unido & similar em termos de conceito;
agora estd sendo aprimorado

« 0O governo dos Paises Baixos adotou recentemente o programa
SBIR, apds reallzar um programa piloto

« Jlapdo, Coréia, & Talwan jé adotaram o conceito SBIR

« A jindia langou uma iniciativa tipo SBIR para o setor de
biotecnologia

« Singapura esta implementando um programa

* A Polinia estd considerando adotar um programa tipo SBIR

« A Unido Européia esta considerando adotar um programa de
aprovisionamento tipo SBIR

« 0 Brasll possul um amplo programa em andamento em 530 Paulo

THE NATIOMNAL ACADEMIES L © Charles W. Wessnar PhD.
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Subvengoes para a Inovacio no Brasil?

+ Deve haver um programa nacional
ou cada estado deveria adotar o seu?
* (Os atuais programas de inovacdo
da FINEP ou de outras instituices
possuem escala suficiente, i.e.,
subvengdes de tamanho cada vez
maior?

« (O aprovisionamento do governo
estd sendo usado para ajudar a
impulsionar a inovagao?

THE NATICINAL ACADEMIES
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O Programa SBIR ado ¢ “a" Solugio para os Desafios Nacionus da

Inowacio

E um mecanismo muito importante, que funciona

melhor com as Universidades do Século 21

THE NATICINAL ACADEMIES 42
[y i © Charles W. Wisssnor PhD
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Da “Torre de Marfim” para o Mercado

* A Pesquisa "Pura” ndo é o unico
Papel das Universidades

= As Pesquisas Relativas a Inddstria
Ajudam a Gerar o Treinamento e as
Qualificagbes MNecessarias para Gerar

Vidas Produtivas
= (e os dilares de impostos para Pesquisas)

» As Necessidades e Duvidas
da Indistria podem Impulsionar as
Pesquisas e serem uma Fonte de Relevantes

k| T CRETEE W WEREhar PRDG
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Os Papéis da Universidade do Século 21

* Formar a proxima geracio
- Com laboratdrios de Gltima geracdo para lidar com os problemas reais
do mercado
- Foco na cléncla necessaria para lidar com questdes atuals e futuras
(e.g., mudangas climaticas, lixo nuclear, pesquisas com células-tronco,
alimentos geneticamente modificados)

+ Realizar Pesquisas
- "Pesquisas Impulsionadas pela Curiosidade”
- Mas também sobre Problemas Sociais e Necessidades da Indistria

« Comercializar
- Movas solugbes geradas pela Ciéncia para problemas sociais
- Movos Produtos, Processos

« Gerar estudantes prontos para o Mercado de Trabalho

= Criar um quadro de membros de equipes criativos e curiosos capazes de
ir trabalhar na induistria

THE NATIOMAL ACADEMIES - © Charles W, Wessnar PhD.
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Hoje, a Indisema (e as Regioes) Precisam das

Pesquisas Universitanas para Coar Crescimento Fumro

* As pesquisas universitirias obtém |déias a partir das tendéncias
comercials — o circuitos de feedback da inddstria para as universidades
sdo fontes de Pesquisas de Qualidade

* As economias regionais contam com as universidades de pesquisas
para criar empregos, construir novas marcas, e gerar crescimento, &
empreendedorismo

* A inovagdo nas universidades + financiamento inicial do governo
sdo fundamentais para o crescimento de multas empresas tecnoldgicas
bem sucedidas

* Uma Cultura Universitaria Solidaria & Incentivos Reais fazem as
colsas aconteceram

THE MATIOMNAL ACADEMIES a © Charles W, Wessner PhD,
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Encorajando as Universidades a aruarem como Nexo
de Crescimento. ..

» . Isso Requer Mudancas Reais em
s Cultura e Valores: Isso requer uma nova lideranca e
novos incentivos
» Status dos Professores: ambiente de tolerdncia para
encorajar as inovacbes, a colaboracdo com a inddstria, e a
busca por subvencies para a inovacdo e geracdo de riqueza
= Praticas Institucionais: Institutos para pesquisas
paralelas com mecanismos de auto-selegdo

* S3o necessarias uma forte Lideranca local & Autonomia

Local

THE MATIONAL ACADIEMIES - © Charles W, Wessner PhD,
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Conclusoes

A Inovacdo é Fundamental para o Futuro do Brasil e dos

Estados Unidos

Aprendizado Mituo e Cooperacdo sdo Essenciais para o
nosso Futuro em Comum

THE HATICANAL ACADEMIES - © Charles W, Wassnar PhD
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A “Inovacio” ¢ Fundamental para o modo como

as Nacoes Vio Competir e Crescer no Século 21

A Politica de Inovacgdo ndo pode ser um “Hobby"”
A inovacdo & fundamental para o crescimento,

prosperidade, e seguranga

Os insumos de recursos sdo Essenciais, mas ndo sao

Suficientes

Incentivos sdo Necessarios para a Inovacdo e isso envolve

Mudancas Institucionais

As Parcerias em Inovagdoc ajudam a estruturar og

incentivos para uma colaboracdo bem sucedida

THE MATIOMAL ACADEMIES - © Charles W. Wessner PhD.
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Nosso Desatio em Comum

* 0 Desafio para o Brasil e os Estados Unidos & Ajustarem-
se a nova Dindmica da Globalizagdo — & ajuda a molda-la

» Isso envolve iniciar mudancgas através de incentivos

competitivos;
- Incentivos para a atividade empresarial de Pequenas
Empresas, Grandes Empresas, e Universidades

« Aprendizado Mutuo e Cooperacdo sao Essenciais para o
nosso Futuro em Comum

« \amaos trabalhar juntos!

THE NATIOMNAL ACADEMIES 4 © Charles W, Wessner PhD.
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Biologia Sintetica

A Proxima Fronteira?

Historia

O que é Biologia Sintética

O gue esta sendo gasto
Preocupacdes Eticas e Ambientais
DIYBIO

IGEM
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O que é Biologia Sintetica?

- Biologia Sintética & uma forma emergente de
bioengenharia

— desenvolvimento e construgao de novas
partes, dispositivos e sistemas biologicos

— recriacao de sistemas biologicos naturais
existentes para fins Uteis

+ Combina ciéncia e engenharia para
desenvolver e construir fungoes e sistemas
biolégicos inovadores

ARS SYNTHETICA

What is synthetic biology®

25S00N
nY =
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Total U.5, and European Funding
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2005 2006 2007 Hoa 2008 2010

Only ~2% going towards implications research

[109]



w. EGENEART

JOULE gerzyme vy ERENEART
: ARCA
Agilant Technologies !.:.!','.Q:}r'IMDbLI

i:G. 0 opx _
o o i@ solazyme good chemistry
ot
. nthetic
L e %BIOLGGY _
% 1S9, INC.  sens maps inventory

.unws.-.NTn@ i :

B
£ L

™ Appied T .. =
Bioiystems ! T

Venter e Smith Criam Nova Vida?

« Em maio de 2010, JCVI anunciou que tinham
criado uma bactéria que possui um genoma
artificial — criando assim, uma criatura viva sem

ancestrais.

amist, maie de 2010
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Comissao de Bioética do Presidente

. Revisdo e Publicacao de Fundo Publico

. Suporte para Pesquisas Promissoras

. Inovagao por meio de compartilhamento

. Abordagem coordenada a Biologia Sintética

. Revisao da avaliacao de riscos e Analise de
Lacunas para liberacao em campo

. Monitoramento, Restricao e Controle
. Avaliagao de riscos antes da liberagao

Comissao de Bioética do Presidente

8. Coordenacao e dialogo internacionais

9. Educacao sobre ética

10. Avaliacao continua de objecoes

11. Promover responsabilidades e obrigagGes

12. Avaliacao periodica dos riscos de seguranca e
seguridade

13. Controles de supervisao
14. Engajamento cientifico, religioso e civico
15. Precisao das informacoes
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Etica da Biologia Sintética

— Podemos esperar preocupacoes éticas
resultantes da biologia sintetica

— Pode ser dividida em duas grandes
categorias:

— Danos fisicos _

— Danos nao fisicos SYNTHETIC BIOLOGY
— Precautorios :

— Proativos

Dados Nao Fisicos

« Como distribuir de maneira justa as
ferramentas necessarias a pratica da
biologia sintética?

« Como distribuir de maneira justa os
beneficios da biologia sintetica?

» Qual e a atitude adequada a ser adotada
com relacdo a ndés mesmos e ao resto do
mundo natural?

» Preocupacgoes morais e religiosas

[112]



Dados Fisicos

+ Basicamente questoes de seguranga e seguridade
- Saude ambiental

* Interagbes dos organismos sinteticos com os
organismos que ocorrem naturalmente]
- Saude humana

+ Exposicao a organismos desenvolvidos de forma
sintética

- Preocupacodes relacionadas & seguridade
+ Bioterrorismo, etc.
- Movas cepas de virus

Implicacoes Ambientais

Falta de AvaliagSes de Riscos Ecologicos
ca

O gue acontece quando ha liberagao intencional ou
acidental?

Como vao interagir com o ambiente natural?
Morrem ao entrar em contato com o ambiente externo

- A Biologia Sintetica & totalmente diferente, de uma
perspectiva de limpeza ambiental, se comparada a
Cluimica Sintética

- Depois de liberados, naoc é mais possivel recupera-los

» (s organismos biolégicos tendem a resistir, apesar dos
nossos melhores esforgos para controlar ou matar tais
organismos
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BIO “Faca Vocé Mesmo” (DIYbio)

+ O grupo DIYbio.org was criado em abril de
2008 por Jason Bobe e Mackenzie Cowell
para ajudar a organizar os esforcos de
bidlogos amadores, cidadaos cientistas e
outros adeptos nao tradicionais de
biologia do mundo todo.
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Competicao Internacional de Maquinas
Construidas Geneticamente (IGEM)

Equipes de alunos recebem um kit de pegas bio
no inicio do verao do Departamento de Pegz
* Trabalhando em suas respectivas esc
usam essas pecgas e novas pegas d wolvidas por
eles para produzir sistemas biologicos e transforma-los

em celulas vivas.
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Universidade Estadual de Campinas
BT T e—
& 2009 B &

Taam UNECAMP-Brazid

x

MicrocuaRDsE

Obrigado....

Emerging Nanotechnologies

e®

www.nanotechproject.org www.synbioproject.org

Todd Kuiken, Ph.D.
Phone: (202) 691-4398
Email: todd.kuiken@wilsoncenter.org
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Biologia Sintética:
Novas Fronteiras da Inovagdo

*AITHRE.C0m

Amyris

Lider da proxima geragao de produlos rer

B Amyns & A empnesa de produlod renoviseis imegrados que lomece sisrmativas sustanidvels a uma
ampin vanedade de produlos da base hssil

B Nba ublizamos a nossa platalonma simdBca industrial pads Comenod O SCUCar o0 plartas aém uma
virisdads de molbculns da hidocarbonso, desds tossl B lubhticaniss, de surlacianias 3 commiicod.

®  Aniasa inovagda & aintegraciio prifica da biologia com a guimica par criar solugies indvadoras gue
\ratam dos desalios globass, regenais @ locals

QUALQUER INSUMO . 0 . PRODUTOS QUIMICOS E
DERIVADO DE BIDMASSA COMBUSTIVEIS
RENOVAVES
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Contrucéo da Tecnologia

Uma histdria de Inovacio

= Comacou am 2004, com base no trabatho de
anganharia molcular realizade no [Rboraifn da
Profiessor Jay Keasling, na Universidade da
Calidrmia em Baraley.

= Criado am 2005 com uma concessda da Fundagiia
Gatas para dassnvolver um lobe de baike cusio o
constsients da anemisinna, o alemanio ativo de
um madicamenta para ¢ iratamento da maliria

= Acada ano, a maliria mata 1 mihio de
pessoas - A Mmasdnia criancas com menos de
5 mnos —na Alrica

= Drugs axists but am in short supply and
unafigrdabéa 1o pocnest populatons

= Expandiu produlcs para um amplo conjunio da
subsiilutos do patrdled; regisirou pateries de
produtos de dissel, jalo, poliman & lubrilicanbes.

= Dieeta piblica de secesso am 2010 na MASDAQ.

= Canais de comerciakizacho o destribuicio para
farmicer proditos nos ELLA & am outras mencadas Lervmditu fabrcaden peta Arvrrm Pesaned oo Deasl \
loba oY

A Nossa Visao

Como a Amyris

Combustiveis Fosseis Tradicionais

Pwiralec Hefinaria

Produtcs
— darivados
do Patroleo

Fermentagio utilizando a levedura fabricada pela Amyris

L _ Produtos de
~ Hidrocarboneto
Medicamanio pam o

Verdura genelicamerie 0 i
o Arls Lnuumwu di m::rlu

HEIT DO R

Agicar da blomanis
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Inovagao Amyris
Fornecimento de multilplos produtos utilizando a fermentacao

|

CELULA DE LEVEDURA
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Inovacao Amyris
A Automacdo Acelera a Engenharia oe Cepas

) BOO Cepas/Samana
(2] Plalnlnn:a do Fobotcal@) 2o Fre

Tratamentos simples enzimaticos e/ou com produtos
quimicos para a manipulagio genética de organismos.
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Engenharia de Cepas Amyris

Inovacdo no Desanvolvimento de Cepas

Capacidade didria de fabricagio de cepas ' Capacidade didria de cepas mutagenizada:
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BioFene: Inovacao Amyris

Primeira de 50.000 moléculas para ser a base de varios produtos
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Plataforma Amyris

Proce Integrados de P

Estrategica Amyris

{ [,

META:
1
AT 2012+ A
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Amyris no Brasil

Trés dreas de Enfoque de Politica

= As regulamentacbes estarfo prontas para os novos combustiveis?

= As leis aluais s8o de prescrigdo de tecnologia ow com enfoque apenas
nos combustiveis Idsseis

» Solugdes inovadoras (por ex., diesel da cana-de-aglcar) estdo restritas
no mercado

A Politica de Biotecnologia @ forte, mas pode ser melhorada
» As leis de biotecnologia foram elaboradas para a agriculiura (OGMs),
mas as aluais inovacdes vao além dos campos e laboraldrios

» O capital humano é nosso (e o seu ) maior desafio
* Anossa capacidade de aprofundar as alividades de PAD no Brasil é
limitada, em grande parle pela falta de mao-de-obra qualificada
= A Amyris possul +100 funclondrios no Brasdl, dos quals “apenas” 12%
possuem PhD; na Calitérnia, com 300 funciondrios, 30% possuem PhD
= Vamos inveslir em educagio, porque & um aspecio cantral para a
nossa inovagao

fornecer
alternativas renovaveis
de alto desempenho
para o uso de produtos
derivados do petroleo

Amyris Renewable Diesel
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CombustiveisAmyris

Combustiveis No Compromise™: Drop-in e Melhor Desempenho
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Diesel Renovavel Amyris

'ﬂ'.l'.:"' ovado apenas para musiuras de 35%

Validado por laboratdrios exdamaos como um produlo “malhor de sua classe”,
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pes significativa Gas de NOx, PM. CO e HG - validado por
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Teste do Combutivel & Desenvoh
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fornecer

alternativas renovaveis
de alto desempenho
para o uso de produtos
derivados do petroleo

Diesael Renovavel Amyris

[126]



0 TechNet

O Plano Nacional de Banda Larga:
Progresso & Perspectivas

John B. Horrigan, PhD
Vice-Presidente de Pesquisa de Politicas

Planeje o dia de hoje

O que motivou o Plano Nacional de Banda
Larga dos EUA

Como foi desenvolvido & o que diz

Como vai o Plano Nacional de Banda Larga
apos um ano?

O Plano Nacional de Banda Larga vai resolver?
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Por que fazer um Plano Nacional de
Banda Larga?

* Sentimento de que os EUA esta atrasado em relacdo
aos outros paises em termos de banda larga
* Crenca de que uma banda larga melhor & melhor
para a economia
— Beneficios econdmicos diretos (por ex., criacdo de
empregos)
— Plataforma inovadora

* Nocdo de que a banda larga & uma ferramenta para
tratar desafios sociais (saude, educacao)

Resumo do Plano
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Como a FCC (agéncia de comunicacao
americana) tenta resolver com o
problema?

* Meta ambiciosa: conexdes de 100 Mbps em
100 milhoes de residéncias até 2020

* Aideia era caracterizar 3 aspectos:
— Implementacao de infraestrutura
— Adocdo de banda larga entre os consumidores

— Como a banda larga pode ser usada para fins
nacionais (saude, educagdo, eficiéncia energética,
engajamento civico)

Infraestrutura |: Conexao via Cabo

— A analise do Plano Nacional de Banda Larga descobriu que
cerca de 95% das residéncias americanas possuem pelo
menos um provedor de banda larga com conexao via cabo

— BO% delas possuem acesso a dois provedores com conex3o
via cabo.

- Custo final da conexdo via cabo 5% = 24 bilhdes de ddlares

- Fundo de incentivo para a infraestrutura de banda larga =
7.2 bilhtes de dolares

— Investimento privadeo anual na infraestrutura de banda
larga: aprox.. 30 bilhGes de ddlares
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Infraestrutura Il: Espectro

0 Plano Nacional de Banda Larga menciona crise gradual no
espectro nos EUA,
efones Smartphone geram trafego sem fio 24 vezes maior
s telefones celulares.
tablets geram trafego sem fio 120 vezes maior gue os
telefones celulares.
A estimativa de aumento do trafego de dados em rede sem fio &
> 35 vezes até 2014,
Mobilizagdo:
Liberar até 500 MHz do espectro para comercializacdo em 10
anos
Mecanismo principal: Incentivar leiloes

Adocao |: Problema

« Lacuna: Dois tergos dos americanos possuem
banda larga em casa — sem muita diferenca
desde 2009.

e Obstaculos: Usuarios sem banda larga
encontram varios obstaculos para adotar o
servigo:

— Taxa mensal do servigo
— Falta de conhecimento de informatica

— Falta de conscientizagdo sobre a utilidade da
banda larga
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Adocao ll: Possiveis solucoes

Criar um orgao de treinamento digital

Desenvolver parcerias entre instituicoes
publicas e privadas para treinar nao usuarios
sobre como usar computador/internet

Compartilhar as melhores praticas em
programas de promogao de ado¢3o do servigo
no pais todo

Areas de enfoque nacional

Energia e meio-ambiente
Desempenho do governo
Saude

Educacdo

Oportunidade economica
Seguranca publica
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O Plano Nacional de Banda Larga
apos um ano

Infraestrutura

* |niciativa do presidente para tecnologia sem fio:
= o pais com cobertura 4G em 5 anos
— Liberar até 500 MHz do espectro

— Incentivar leildes para gerar receita de 28 bilhdes de
dolares

* Fundo de Inovacdo para Tecnologia Sem Fio: 3 bilk
dolares para PED de inovacdo de aplicativos maveis

+ 5 bilhbes de dolares para alta veloecidade nas regies rurais

= 10 bilhdes de dolares para rede de seguranga publica

— 0 Departamento de Comeércio decide fazer concessao da
infraestrutura de fibra de “milha intermediaria”
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Adocao

* Programa de oportunidades de tecnologia de
banda larga (BTOP - Broadband Technology
Opportunities Program) do Dept. do Comércio

— Concessdes sustentaveis de acdo da banda largas
{250 milhdes de dolares)

— Centros publicos de informatica (250 milhoes de
dalares)

* Parcerias entre instituictes publicas e privadas

— Aplicagdes para Inclusao

— Iniciativa Comcast

* Reforma do Fundo de Servico Universal

Objetivos Nacionais

* Plano do departamento de educacado

* Grade inteligente (por ex., NIST nos padrées,
concessoes DOE)

+ Seguranga publica (por ex., Bloco D)
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O Plano Nacional de Banda Larga vai resolver?
“Esta é uma versao beta do plano, e sempre
ser@”

Métrica para medir o progresso

Mudanca institucional

Inovacao

Aprendizado acelerado & troca de
conhecimento
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W hHE sRrpEMaTion TRSSMELBST b inngertion FoLanatiEn

I8 e abrl e 2001

Mivsda de Exrvidp do Comgresso
Bragiieiro sobre lnovapdo

Stephen J. Ezell
Analista Sanior
information Technology and Innovation Foundation

ATIF & um banco de ideias de politica piblica empenhado em articular
e promover uma agenda politica pré-produtividade ¢ pré-inovagio em
nivel intemacional, em Washington, e nos Estados Unidos. A ITIF
CONcenin-se em:

§ Politica de inovagio, processos ¢ métrcas

§ Politica cientifica relacionada ao crescimento econdmico
_mensfumml;ﬂu digital (comércio, govemno ¢ sadde eletronica, etc.)
f TIC & produtividade econdmica

f Inovacio e da politica comercial

THI iNFONNATION TIEEOVELEET & INNOTATION FEGWRATIES -4
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*  Apresentagio hoje

- TIC com Motor de Crescimento Econdmico

- Reflexdes sobre TIC e Politica de Inovagao

THI iNFONNATION TIEEOVELEET & INNOTATION FEGWRATIES

& “Mudanga no Comportamento das "Tecnologias para Fins Gerais”

f A maioria das inovagdes vem de forma incremental, com pequen:s
mudangas em produtos, processos ¢ modelos de negacios,

o f  Mas aproximadamente a cada meio séeulo, um sistema de nova
tecnologin surge, e muda wdo.

Motores a vapar
Estrada de Ferro
Eletrecidade
Aco

gy ey ey ey

« fE hoje: Tecnologia da informagdo e da comunicagio

THI iNFONENTION TIEHVELEET & INNOTATION FEOWRATIES
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= “Mudanga no Comportamento das “Tecnologias para Fins Gerais™

[ Estes novos sistemay de tecnologia afetam praticamente mdo:

o gue produzimos:

como o produsimaos:

como organizamos ¢ administramos o produgdo;
o localizagho da atividade produtiva;

0 infrogstrutur necessdriog ¢

ey Ry ey ey megy iy

as leis e os regulamentos necessirnios,

THE (SFONNATION TICHOULOET § |NEOTATION FOTNRATIDS

a GPTs Tém 3 Camacteristicas Principais

1. Sofrem ripidas quedas de pregos e passam por melhorias desempenho.

2. Sio penetrantes e uma parte da maioria das indistrias, dos produtos e
das fungdes,

3. Permitem o inovagiio em produtos, processos, modelos de negdcios e
organizagio empresarial

THE (SFONNATION TICHOULOET § |NEOTATION FOTNRATIDS
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g Crescimento Ripido na Capacidade de Armazenamento

Quanto teriam custado 5 GBs de armazenamento usando a
tecnologia de 19957

1) US$SS
2) Us$s50
3) Uusss.s00
4) US$55.000

3 GBs custava US S 5.500 em 1995,

# Crescimento Ripido sa Forga da Informirica ( Lel de Moree)
Milhes de Tmnsmissores

|l o eramkmeey

2000 Em 1946, qual seria o
custo de um Cartao

il Eletrénico que hoje
custa USS57

1,000 | 1) USS$ 4,6 Milhdes
2) US$ 46 Milhdes
3) US$ 460 Milhbes
4) US$ 4,6 Bitlhoes

H O O W W W W OW W O e

(TR 30 FIMIHISCAEN A0 CTVP O P RrRaststinis ou o

THE iNFONNATION TIEHVELEET & INNOTATION FEOWRATIES
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a A TIC ¢ "Super Capital”; Conduzindo Produtividade e Crescimento

o O capital de T1 wem 7 veres o impacto sobre o PIB e o produtividade do
que o capital que ndo & de IT em nagdes com niveis mais baixos de vso de T1,
& cerca de 3 vezes mais em outras naches,

* [ Em grandes empresas dos EUA, cada délar de capital de T1 estd associado

a USS 25 de valor de mercado.
No entanto, USS | de capital de T1 nio estd associado apenas LSS | de valor

de mercado.

THI iNFONNATION TIEEOVELEET & INNOTATION FEGWRATIES

* A TI Impulsiona o Crescimento Econdmico

Quanto a Internet comercial rende anualmente
pitr & economia global?

1) US$500 bilhdes
2) US$750 bilhdes
3) US$1 trilhdo

4) US$1.5 trilhdao

- il

Devide ao impacto da revolugdo de TH o PIR dos EUA &,
aproximadamente, USS 2 trilhdes maior do que seria de outra maneira

THI iNFONNATION TIEEOVELEET & INNOTATION FEGWRATIES
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= Implicagtes da TIC no Crescimento Econdmico

T

Como compelir e crescer:
Um guia setorial para a politica

TV WO TIOR TT el orT L T T T TOOR R TION

O desempenho do setor fod mars importase do que o masturn 3¢ setores para o
crescimento glohal do PIR nos paises desenvolvidos

Growih momentum Ditferences in
D{Mpﬂ:ﬂ:ﬂdw L-J performanog
Growih  Totnlgrowth | Intlal sacior mix) * of spCiorEs
High Unisd [ |
Statne
Eouth ————
Hoiea w i
Uinitact —
ik ¥ ] Fa
France 1.1 ! 4.2
Gammany 0.8 23
Low | apan 0.4 1 2.7

" Tama de crescimento do pals caloalads como e indos os setones tvessem crescido com um maddsa & taxn de
crescimenio espedifica do setor ens kodos o paiees deseanvalvidos.
* Crescimenio real do pais mesos 5 dindmica de crescimenio da mésiur de seoor inicial.
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O desempenho do setor iem mais importineia do que o mistura de setores em padses
desenvolvidos também,
W ik i T il L, dla 1WAES 5 2000

Crowth momantum Difierances
Shotn &E €L (growah precicies by in
Initind sachor mix)1 pearlormance
o BRCTa
High —
Ciina i " 03
Indian 5.5 52
Muxkeo 15 £.0 $it
Fussia 1 ] Ll
Bamazil LA A 3.8
Low Adrica LBy I 41
1 Couriry (eve M exbsiate 55§ 5 BEciord wOull Rt QRner wilh I SECISragari 1 Qrows i Evirags Sorosd &l

devploging mouniris.
2 Actual courary grovhimimus grmvil momentus O inltial secion
EouRCE: Glebal Iy, # ieiongay Dictal el is analysin

® Insights Sobre o Crescimento Econdmico da TIC

1. O crescimento da produtividade total € mais importante do que mudar a
mistura setorial de uma economia.

2. Oienta por cento do beneficio da TIC vemn da sun unlizagho, apenas vinte
por cento vem da sua produgio.

3. O verdadeiro poder da TIC estd no uso para aumentar & produtividade de
todos os setores da economin.

4. Dbsticulos para os fluxos da TIC <6 prejudicam uma economia

TEE L]
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= Apresentacio de Hoe

- TIC como Motor do Crescimento Econdmico

- Reflexdes sobre a Politica de Inovagiio e da TIC

THI iNFONNATION TIEEOVELEET & INNOTATION FEGWRATIES

® Explicando a Lideranga Internacional de T1
e fm

Lideres em TIs:

2 1)Japdo
o, 2)COTéia do SUL -
Ingelliprne Transpuartamm 2 Healeh 1T
Sywieena 3}s|n-gapura —

e e
e B

Lideres em
pagametos maveis !!
sem contato
_®  1Japao 1w
Comution Mudiie Ty VCoréla do Sul
- 3)Singapura _ Eegwernmen

Lideres em Tl de
Salde:
1)Dinamarca
2)Filandia
3)Suécia

Lideres Govemo
Eletranico:

1)Singapura
2)Coreia do Sul
3)Canada

THE iRFONNATION TIEHSELEET & INNGTATION FEONRATIES
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® LigBes PP: Falhas de Mercado em Tomo da Inovagho

1. Desalios Wgicos inibem o desenvolvimento de plaaformas de tecnologia
= Por exemplo, Pagamentos mdveis sem contato, Tls, T1 de sadde, assinaturas digitais,

[ T
* () sycesso depende de fodas as partes em uin eCossisiena agingdo simultanesmente,

2. Mutus inchisirizs ¢ empresas ficam para trds no adoglio de teenologias comprovadas,
= Problema principal de agenie onde a inovagio fere seus executores (por cxemplo, Imdveis),
= Problemas de fragmentagio de mercido (por exemplo, construgiofastagncin média),

3, Gramdes chunces de riscos ¢ despesas sufocarem o desenvolvimento do setor privado de novas
plataformas eenoldgicas complexas.

* Especialmenty teenologias de nova gergiio de com bongos prazos de P&D,

& () poverno deve ser cada vez miis um parceiro em prajeios de pesquisas iweenoldgicas.

4,08 inovadores niio conseguem capturar iodos os benelicios de sua inovaglo, entiio

diminuem a sua produglo.
= () HoR (Ruby on Rads) parn a sockedade a partir de P&D e de inovagho tem, no minimo, o

dobro da tana gque a propria empress recebe,

® Paises Cada Vez Mais Focados na Inovagio Baseada no Crescimento

"C Reine Unido tomou uma decisdo consciente para colocar a inovagio
no centro da estrarégia de crescimento econdmico da nossa nagdo”,

- Anabelle Malins, Consuless Geral Britinica, 2010
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® Comparando as Politicas Nacionais de Inovagiio dos Pafses (11/404)

G 2006}

S [1983}
‘S 1380}
Sim [2004)
Sen (2003}

Sim [2006)

g Y g FF E R 99
¢ 8 9§ 99 ¥ 8 Y@

Estados Unid

Uruguai

B Puises Que Lideram O Mundo Em Inovagio Frreram Uma Abordagem de 3 Passos

|. Reconhecemm a necessidade de abordar a inovaglo sstemicimente;

L. Estabeleceram uma visdo e wma extrudgia de agho, com mesas e ambigies claramenie
arliculargis;

3. Implementaram reformas institucionaks para impulsionar sua extraidgin nacional de inovagio,

THE INFRRMAT IS TRENSELBET | (NRDTATIDE FOUNRATIES
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Obrigada

Stephen Ezell
sezell@itif.org
Follow ITIF:
Facebook: facebook.com/innovationpolicy
B Blog: wwwinnovationpolicy.org

wim YouTube: wwwyoumbe.com/user/rechpolicy

'. L T Website: wwwinforg
ITIF » ‘twite: @iifdc

B e tm—
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O debate sobre a reforma da
legislacao de patentes dos EUA:
* Implicagoes para o Brasil

Jay Thomas
Universidade Georgetown
18 de abril de 2011

i Patentes e Inovacdo

“A histdria deve nos guiar. Os EUA liderou
a economia do mundo no século XX
porque liderou em inovacao. Hoje a
competicdo &€ mais acirrada; o desafio &
mais dificil; motivos pelos quais a
inovagdo € mais importante do que
nunca.”

Presidente Obama, 5 de agosto de 2009
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i Patentes e Inovacdo

» Provavelmente o principal mecanismo
governamental para promogao de
« Invencdes
= Investimento em P&D
= Divulgacdo tecnoldgica
= Comercializacao de tecnologia
=« Colocagdo de tecnologia proprietaria em
dominio publico

i Pedidos de patente nos EUA

Ano
1990
1995
2000
2005
2010

Nuamero de pedidos depositados
176.264
228.238
315.015
417.508

520.277 Primeiro ano no qual a
maioria dos depdsitos
€ de estrangeiros
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Origens da reforma de Patentes

= A Ultima alteracdo significativa da legislacdo
de patentes dos EUA foi em 1952
s Para promover a inovagao
= Relatdrio da Federal Trade Commission (2003)
« Um sistema de patentes para o século 21
= Relatorio da Academia Nacional de Ciéncias (2004)
= Primeiro projeto de lei de reforma da

legislacao de patentes foi apresentado
em 2005

i Lei “A América inventa”

= Aprovada no Senado em 8 de marco de 2011
« Votagao foi 95-5
= Aprovada na Comissao de Constituicao e
Justica da Camara em 14 de abril de 2011
» Votagao foi 32-3
= Uma versao anterior do projeto foi aprovada em 2007
» Aguarda votacao pelo plenario da Camara
e harmonizacao das duas versoes
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* Objetivos

« Modernizar o sistema de patentes em
uma era de explosao tecnoldgica

« Melhorar o ambiente para inovacao
« Incrementar a competitividade nacional

= Adotar as melhores praticas de sistemas
de patentes equivalentes

Especificidades do projeto

* aprovado

= Adotar norma mundial do sistema de
prioridade do primeiro inventor a
depositar

» Melhorar a capacidade da autarquia de
marcas e patentes dos EUA

= Diminuir o custo da resolucao de
disputas de patentes
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* Primeiro-Inventor-a-Depositar

» Quando dois inventores desenvolvem a
mesma tecnologia, ao mesmo tempo,
quem ganha a patente?

« Brasil e todos os outros paises -Primeiro a
depositar
« EUA—Primeiro inventor de fato

« Desenvolvimento paralelo: Permitir o

depdsito de um pedido por cessionario

Melhorar a autarquia de

* patentes

« USPTO tem desafios extraordinarios
= Atraso de exame de pedidos de patente
= Flexibilizacao de praticas
= Proporcionar o USPTO com maior
controle sobre questdes orcamentarias
= Promover descentralizacao das tarefas
« Melhorar a interagao com a comunidade
tecnologica
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Diminuir os custos de
i resolucdo de disputas

= Melhorar a qualidade das patentes
= Introduzir procedimento administrativo apos

a concessao

« Alternativa mais barata do que as acdes judiciais

= Utiliza experiéncia do USPTO
« Eliminar ou modificar requisitos subjetivos

da legislacao de patente dos EUA

« Melhor forma de execucao

« Conduta injusta

i Implicacdes para o Brasil

= Iniciativa do INPI para diminuir atraso no
exame de pedidos de patente

» Patentes pipeline
« Termo de vigéncia
= Validade e constitucionalidade

= Protecao aos dados confidenciais submetidos
para registro de medicamentos (ANVISA)

« Medicamentos genéricos e similares
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i OBRIGADO

Jay Thomas

Professor de Direito
Universidade Georgetown
Washington DC USA

jrt6@law.georgetown.edu
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Inovacdo no Brasil
Politicas Publicas e Estratégias Empresariais

prospect iva.

ru-;m:l-m. mrrmh'nn

April de 2011
Ricardo Sennes Washington, DC
rsennes@prospectivaconsultoria.com.br

TOPICOS:

1. Contexto geral da inovagdo no Brasil:
I Comentarios sobre as politicas de estimulo a inovagdo
Il.  Comentarios sobre a percepcdo das empresas

2. Avaliacao de alguns os resultados

3. Alguns movimentos recentes

prospectiva,
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TOPICOS:

1. Contexto geral da inovagdo no Brasil:

prospectiva,

- 1. Contexto geral da inovagdo no Brasil

Principal diagnostico:
+  Dificuldade do Brasil & no “D" {desenvolvimento) , pois o “P* (pesquisa) esta avangando

Awangos inegaveis:

+ Inusitado consenso em torna do tema (executivo e legislativo)
+  Existem instrumentos, politicas e iniciativas requlatdrias

*  Alguns resultados ja visiveis

Mas ainda carece de:

Resposta ainda concentrada nas universidades

Investimento privade ainda muita baixe

Foco da inovagdo ainda doméstica (nde mercado internacional)

Foco mais nas demandas das empresas (e ndo na oferta das universidades)
Falta ainda foco na inovagio em rede e apen innovation

Espago para aprendizado inter-setorial dentro do governo

Gargalos burocraticos ¢ requlatirios

Espago para atrair EMN

. prospectiva,
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- 1. Contexto geral da inovagdo no Brasil

Doutores e Artigos Cientificos/ano Patentes registradas

ul el Rt BT eSSl s e FHEAIEL Ul e
aaos | MALS -
B :
e i
mems | -
M | -
B | -
e | PLMEE | o
m:.,.,-——-"_'_____‘ Tbiriiericiiiiiriiriy |

Y

FELLEELELELELS T,
s Ppliaburd et b b e W vy
I il bl ik
— Frin

Forti: Capen/MEL, MCT. Eiboration: Pronpeeiva

prospectiva,

- 1. Contexto geral da inovagdo no Brasil
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prospectiva,
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TOPICOS:

I, Comentarios sobre as politicas de estimulo a inovacdo

prospectiva,

- 1. Comentdrios sobre as politicas de estimulo a inovagio

* Inovagdo: o que &7
* Processos continuo e estruturado que envolve vérias dimensbes da
atividade econdmica e empresarial
= Aplicagdo sistematica do conhecimento na atividade econfmica:
processos, produtos e servigo
‘ FOCO: empresas

« Desafio da politica de inovagio: como incentivar?

= (Criar ambiente inteqrado de incentivos (envolvendo as dimensdes
educacional, universitaria, cientifica, requlatoria e financeira)

= Mao existe caso de sucesso baseado em politicas lineares e dirigidas
= Reduz risco, investimento, incerteza ou favorece o retorno futuro

prospectiva,
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- 1.1 Comentdrios sobre as politicas de estimulo  inovagdo

Parques Tecn
Incubadoras

Propriedade .
Intelectual Politica
Intemacionalizagdo

Regimes sobre
g = de empresas

& equipamenios

de pesquisa

prospecriva,

- 1.1 Comentdrios sobre as politicas de estimulo  inovagdo

Modelos lineares de “ fechnology push’ e “ demand pull’ sdo
hoje considerados insuficientes para o estimulo & inovagdo.

* pesquisas em rede
* pesquisa em parcerias
= oportunidades em open innovation

Tendéncia de reducdo das estratéqgias verticalizada de PD&l:

* Problema de custos e rniscos
* Problemas de oportunidades

prospecriva,
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- 1.1 Comentdrios sobre as politicas de estimulo  inovagdo

Brasil dispbe de politicas e instituicbes com capacidade de desenhar,
implementar e financiar — pelo menos em parte — esse esforgo.

| Instituigdes de fomento:

% * FINEP como “banco”

i BNDES

b Fundos setoriais

|? FAPs

| * Centros de pesquisas

| (Embrapa, ITA, FioCruz, Instituto
| Butantan, INPE, etc)

| Agéncia de coordenagdo:
|mm

Marcos regulatérios:

* Lei do Bem (2007

* Lei da Inovagdo (2004)

* L Propried. Intelectual (1996)
* Leis Estaduais de Inovacdo

Politicas piiblicas:

« PITCE (2004)
» PAC de C&T (2007)
= PDP (2008)

prospect iva.

- 1.1 Comentdrios sobre as politicas de estimulo 3 inovacio

2.2 Billion USD

Finep Budget 2000-2009 (in Million BR

SEEEREEE

PPPEPEPPP
f./

Source; Finep, Elaboration: Prospectiva
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Source: BNDES. Elaboration: Prospectiva

Orgamento do BNDES estimado para inovagdo

{baseado em definicio ampla de inovagdo),

— W

Mas ainda com dificuldade para assumir riscos

prospect iva.
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- 1.| Comentdrios sobre as politicas de estimulo a inovagdo

Estado Brasileiro desenhou pelo menos 5 modelos diferentes de
instituigbes plblicas de pesquisa

= Diferentes relagbes com setor piblico
+ Diferentes relacBes com setor privado
= Diferentes padrées de financiamento

= Diferentes padres com a universidade

prospecriva,

- 1.| Comentdrios sobre as politicas de estimulo a inovagdo

Porém faltam algumas condigbes basicas

= Cultura de inovacdo nas escolas e universidades

« Falta coordenacdo entre as diferentes instancias e niveis:
+  Exemplo 1: inovagio e exportagio
+  Exemplo 2: inovacio e conhecmento tradicional
+  Exemplo 3: inovagdo & servicos

 Falta deslocar elxo dos incentivos para as empresas

« Falta retirar entraves burocraticos mais impactantes
(fiscal, tarifano, aduaneiro etc)

= Falta retirar entraves requlatorios
(patriméinio genético, alguns casos de P, etc)

Falta o Brasil intgerar as cadeias de inovacdo mundiais

+ prospectiva,
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TOPICOS:

Il.  Comentdrios sobre a percepcdo das empresas

prospecriva,

- 1.1l Comentarios a percepgdo das empresas

Para empresas inovagdo passa pelo crivo da taxa retorno
e estratégia de negécio (competicdo)

Inwau;!n diretamente relacionada com estratégia internacional
Nao existe inovagao para mercado doméstico

+ Empresas buscam o melhor ambiente (menos custo, menos riscos, mais
oportunidades)

+ Descentralizacio

= Governanca com padrdo internacional

Expectativa

prospecriva,
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- 1.ll. Comentarios a percepgdo das empresas

Iniumeros modelos possiveis de estratégias de inovagao
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a prospectiva,

- 1.ll. Comentarios a percepgdo das empresas

Iniumeros modelos possiveis de estratégias de inovagao

Star-up
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- 1.Il. Comentarios a percepgao das empresas

Alguns diferenciais competitivos do Brasil:

+ forte base cientifica local

« ampla capacidade industrial

= Bicdiversidade

* infra-estrutura de TIC

= substancial presenca de empresas multinacionais
= significativo poder de compra do Estado

= Regras estaveis de propriedade intelectual

Empresas ainda nao percebem mudancas substantiva no ambiente pré inovagao:

= jdentificam avangos mas prevalecem importantes gargalos

* custo Brasil em P&D| ainda acima do custo dos concorrentes

Fontes: entrewistas (2008-2009-2010-2011). Elaboracio Prospacta

jh'us;u:ct i,
TOPICOS:
2. Avaliacao de alguns os resultados

jh'us;u:ct i,
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2. Avaliacdo de resultados
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Fosmtu 18P, [ISFTO ¢ (7D - Tislaagie: Prosgeieg Comalinng

Fostu 18P, [TFTO ¢ (7D - Tislsagie: Prosgeieg Comafinng

- Depdsitos de patentes pelas empresas
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- Depésitos de patentes pelas universidades

Posiclo  Instituigin Momes Buscadas

1

2

3

UNICAMP
usp
UFMG

UFRI
FIQCRUZ

UFRGS
UNESP
UFFR
URY

UFFE

Universidade Estadual de

Data da

Campinas, Unicamp 2942010
Usp, Universidade de 530
Paulo 29/4/20

Uniwgrsidade Federal de

Minas Gerais 29/4/2010
Universidade Fedaral Rio
Janeino 29/4/2010

Fundagio Oswalde Cruz  29/4/2010
Universidade Fedoral do

Rio Grande do Sul

29/4/2010

Universidade Estadual

Paudista

29/4/2010

Universidade Federal do

Parand, UFPR

Unkersidade Federal de

Vigosa
Unkarsidade Federal de

Pemambuco, UFPE

29/4/2010
29472010
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- Depésitos de patentes internacionais (PCT) % titularidade de empresas

a9 93,6 a1.4 85,7

T

s PRI 2

Fonte: Borld iiellectenl Property Indeston, 2010, Elaborsilo: Prospecinea Conkellons B |lm5pl:nlll'“.

- 2. Avaliacdo de resultados

Evolugdo dos Depdsitos - Amostra
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2. Avaliacdo de resultados

Total de Pesquisadores
Qtd {em tempo  Em el ao
Integral)
Méxica 48,401
Brasil 119,571
Chile 13427
Argentina 38681
Portugal 27.986
Espanha 122.624
Rossia 465,076
Franga 211129
Algmanha 284,305
Canada 134.300
Reino Unido 254,559

Coreia da
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1,425,550
TO5.974

Finep Subvention 2008 % Total 452 M
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prospectiva.
2. Avaliacdo de resultados
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prospect iva,
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TOPICOS:

3. Alguns movimentos recentes

prospect iva,

e p—

Casos de empresas brasileiras: inovagio padrio internacional

* Embraer:
* Parceria no risco e no resultado; integracdo da cadeia internacional

* Petrobras
*  Centro de pesquisa Hder com desenvolvimento e compra de tecnologia

* Sabé
*  Parceiro interenacional para desenvolvimento e comercializagio com WY

* Microbiologica
*  Desenvolvimento Brasil-EUA-UK e venda para Novartis-Vacina

= Todas disputam mercado global

= Todas desenvolveram produtas para mercado global
* Todas baseadas em parcenas nacionais e internacionais

prospect iva,
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Empresas globais com P&D no Brasil - Recentes
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prospectiva
- 3. Movknenios recenes
Clinical Trials
Brasi esti implementando Brazifian Registry of Clinical Trials (Rebrac) para se tornar paste da

Plataforma Internacional da OMS

Source: Frgpans Climecs me Brand I Anilies oflcy. do vk CEF-DOSER o
propein de peeloysasenin Led J009

Brasil ja esta bastante consolidado nas Fases lll e IV

prospectiva.
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- Algumas conclusdes

QUATRO CONCEITOS CHAVES:

(a) conceito amplo de inovacio, ndo restrito as atividades de
pesquisa aplicada

(b} centralidade da interacdo politicas pablicas e estratégias
privadas

(¢} inovagdo como atividade relacionada a dindmica
internacional dos mercados e dos diferenciais competitivos

(d)Brasil: desafio passar do “P" para “D".

prospectiva.
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® o Nanotecnologia no Brasil:
Advances and Challenges

Dr. Noela Invernizzi

Fellow, Woodrow Wilson Center

Professora da Universidade
Federal do Parana, Brasil

Nanotecnologia

o A nanotecnologia é a compreensao e o
controle da matéria na escala de 1-100
nandmetros, em que fendmenos Gnicos
permitem a concepcdo e a produgio de
materiais, dispositivos e sistemas com novas
aplicagdes.

{1 nm & um bilionésimo de um meatro)

o Considerada a base de uma nova revolugao
industrial
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Por que a nanotecnologia é
considerada revolucionaria?

1. Novos metodos de fabricagio

De baixo para cima - manipulagio de afomos e
maoléculas para eriar novas esiruluras

De cima para baixo — transformacio em nano (ex.
Litografia)

2. Noves maleriais podem ser projetados @ materiais
conhecikdos podem ser melhorados, explorando as
diferentes propriedades quimicas, mecanicas,
magnéticas, @ oplicas da matéria em escala nanométrica
(efaitos quanticos, efeitos de superiicie)

3. Na nanoescala pode haver nenhiuma difarenga enire
“blocos de construcho” da maléria vivos @ néo vivas,
Materiais e dispesitives hibridos.

4. Permite fecnologia que pade ser aplicada a qualquer
setor da economia

Tecnologia emergente

1980 - Movos microscopios e algumas
descobertas fundamentais

1990 - Os atomos sdo posicionados pela
primeira vez com um AFM no laboratério da IBM

1997 — Primeira empresa de nanolecnologia

2000 = Iniciativa Nanotecnaoldgica Nacional dos Estados
Unidos

Hoje - Mais de 60 palses tém programas de
nanctecnologia
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MNanotechnobogy initiatives have profiferated globally
laracl
(Germany | |UK.|

South Korea | !1.m||!ﬂ'-|

1 i |- | it i .
L | T L =

¢ 2001 | 2002 | 2003 2000 200
) (P redomsir]

[China (in 863 plan)

(Lux Resaasch, 2008}

Incentivadores de inovacao
o Uma nova tecnologia em busca de problemas?

o Limites em fabricagdo de chips -= A "Lei de
Moaore® levou a nanoescala. Inovagdes mais
ainda estao por vir

o Varios dos melhores experimentos com drogas
no mundo expiraram in 2008. Renovagao de
experimentos + novas formas de projeto de

drogas

o Produtos “inteligentes” & mais integrados ao
longo de todos os selores
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e » - | Alguns Nameros

o EUA: mais do que USS$ 12 bilhdes investidos desde 2000 (NNI)

o Financiamento global {publico + privado); USS 18,2 bilhtes em
2008, quase duplicando os UUS$ 9,6 bilhdes investidos em 2005

o Nanomercado

- USE 2.5 trilhdes em 2015 (cerca de 15% da produgdo
manufatureira mundial atual)? Publicidade? Exagera?

- Mercado mundial atual: USS 224 bilhdes (2009)

o Lideres da nanotecnologia: EUA, Japdo, Alemanha, China

Context in Brazil

L o Apenas 38% das 100.000 empresas realizaram alguma
inovacao de 2006 a 2008 (processo ou produto Novo ou
metharada)

Principal fonte de inovacio: aquisicio de novos
equipamentos (78% das empresas que realizaram
inovagies)

Apanas 48.000 funcionarios de PAD em 100,000
empresas: um a cada duas empresas! Apenas 14% com o
mestrado ou doutorado. (PINTEC, 2010)

Subsididrias de multinacionais realizam 40% de afividades
de P&D no Brasil (Albuguerque, 2009)

o O aumento da produgdo cientifica, atividade de
patenteamento muito baixa
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Novo quadro institucional para ST&l
o Fundos para C&T Seloriais (1999)

o Leide Inovacio (10.973/2004)
o “Lel do Bem® (Led 11.196/2005)

o Orientada para promover a inovagao incentivando uma maior
interagio enire universidades e institutos de pesquisa e o
setor produtivo

o Orcamento crescente dedicado a CTA&| e para promover P&D
das empresas

A palitica brasileira de nanotecnologia fol inspirada &
implamentada deniro dessa nova perspeciiva de CT&I

Politica Brasileira de Nanotecnologia

o O MST comegou a arlicular uma politica de promocgio
de nanotecnologia no final de 2000

o Primeiras Redes de Pesquisa e quatro Institulos do
Milénio em Nanotecnologia langados em 2001

o O Plano Plurianual 2004-2007 da STM incluiu um
Programa de Nanociéncia e Nanotecnaologia
- Objetiva: aumentar a competitividade nacional
- Beneficiar-se da janela de oportunidade aberta pela
nanalecnologia

o A Politica Industrial (PICTE e mais tarde PDP)
considera a nanotecnologia como uma drea estratégica
("portadora do futura”)
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Politica Brasileira de Nanotecnologia
o 2005 Programa Nacional de Nanotecnologia
o 2009 Férum de Competitividade de Nanotecnologia

= Aumentar a coordenacio de varios minisiérios e agéncias
governamentals para implementar o NNP.

= 314 mithdes de reais (~200 milhbes de ddlares) investidos
pelo MST durante o periodo de 2004 a 2009

Realizacoes

A politica de nanotecnologia lem sido muilo bem sucedida na criagio
de uma boa infraestrutura de pesquisa e recursos humanos
qualificados alravés da combinagho de:

=]

o

Laboratbrios de Usudrios Mdltiplos - wirios milhdes de reais criaram
ou atualizaram laboraldrios de Gllima geragio {LNLS-Cesar Lalles,
LATEQ |/ Inmetro, Mano Agronegdcio | Embrapa, Lab.Nano CETENE,
LATEQ /| UFRGS). As universidade @ os laboratdrios o centros de
pesquisa piblica @ iamibdém foram reequipados

Redes de Pesquisas Cooperativas

2001 ~ A CHPq identificou 162 pesquisadores do nanolecnologia
2010 - 1300 pesquisadones @ 2000 alunos de pos-graduacio; 469
grupos de pesquisa em 104 instituigbes @ 24 estados coneclados
atravits de redes de pesquisa que compartitham infracstinutura de
laboratdria

Descentralizagho (30% do argamenio para regides menas
desenvalvidas, incluindo laboralorios importantes)
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DesempenhoemC, T&I:
Publicacoes cientificas

o 18" posigio em publicagdes cientificas no mundo
da nanctecnologia

o Lider em publicagfes cientificas na Ameérica
Latina

o |ndo melhor na nanotecnologia (3,1% das
publicagbes cientificas mundiais) do que na
ciéncia em geral (2,3% das publicagdes cientificas
mundiais)

Desempenhoem C, T & I:
Patentes

o De 2003 a 2006 - 43.887 patentes de
nangotecnologia concedidas em todo o mundo;
apenas 45 brasileiras (banco de dados do Tratado
de Cooperagao de Patente)

o Patentes de nanotecnologia registradas no INPI em
2010:

+ 11 de universidades e 5 de universitarios &
fundagfes/instiluigdes de pesquisa

- 11 de pesquisadores individuais

< 6 de empresas privadas

+ 2 de empresa controlada pelo Estado (Petrobras)

¢ 1 de cooperagao entre universidade e empresa
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As noticias nao sao muito novas:
o O Brasil estd se saindo bam em nanociéncia

o O Brasil tem um desempenho fraco em palenteamento e
as universidades estio se tornando palenies mais ativas
do que as empresas

(Os 30 melhores cessiondrios de palentes de
nanolecnologia s80, na sua maioria, empresas
multinacionais com sede nos Estados Unidos, Japdo e
Europa (Palmberg et al, 2009).

Indicadores de patentes por si 50 ndo sao suficientes para
compreander 0 processo complexo de inovagdo, @ menos
ainda em paises em desenvolvimento

Entao. o que esta acontecendo no setor produtive?

Desempenhoem C, T & I:
Empresas de nanotecnologia

o Desenvolvimento incipiente da nanotecnologia na
indistria; 155 empresas

EUA 1500
China 900
Alemanha 860
halia 86

Israel 80

Ira 60
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Empresas de nanotecnologia

o Empresas grandes e inovadoras estio incorporando a
nanotecnologia ao seu negdcio (desemvolvimentos internos,
transfevéncia de tecnologia ou nanomalerials importados)

& Inicios de operagbes, em sua maloria segregagbes da
universidade: empresas de dedicadas 4 nanotecnologia

o Principals setores envolvidos: quimico/patroquimico,
farmacéutico, cosmético, dispositivos médicos, produlos
1éxteis @ nanomateriais,

o Quase melade deles obteve apoio financeiro para PAD da
MNP ou outros fundos de inovagho

o = B0 comerciafizam ou estio presies 8 comercializar os
produtes finais nanomalerais, nanointermedidrios ou
nanchabilitados

Empresas brasileiras com atividades
em nanotecnologia, por setor
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Empresas Brasileiras

| Atividades de Nanotecnologia em

Atividades de Nanotecnologia em
Empresas Brasileiras, por setor

Papior goc grazhc .
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Nanomercado brasileiro
o MNao ha dados completos disponiveis

o Pesquisa realizada pela Federacao das
Indistrias do Estado do Rio de Janeiro com 29
de 51 empresas beneficiadas com o
financiamento de P&D da FINEP de 2007 a
2009 mostrou que o mercado dessas empresas
& de cerca de R$ 115 milhdes. Numero parcial

o (FIRJAN, 2009)

o Para efeito de comparacao, os subsidios da
FINEP para nano-P&D de 2007 a 2008
chegaram a R% 60 milhdes.

Desafios

o Apesar dos avancgos consideraveis, a
Politica Brasileira de Nanotecnologia
enfrenta dois tipos de desafios:

Primeiro, em relacao as suas proprias
metas

Segundo, a respeito de novas metas
que poderiam ser incorporadas
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e » - | 1) Cumprindo as metas da NNP

o  Dobjelivo principsl da NNP - aumenias 8 compaiitvidade nacional usanda
Flnolecroiogis — anlrenta o b dinamrsms penistonle da inovechk da inddssria
trasiera

A maiorin e empresas dndmices que incorporem namalscnologia [§ estd incluida no
FUED poguens ¢ Selnio do amgresas inovadoras (coma Chdbeng, Peirobris, Bragkem...)

Algurnas cutras ampeasas (coma s doa selones 1dxl, quimics o de cosmélions) estio
usanda nanamaberiais importados

Inicio de OperRCHEY: CRSOS 00 SUCHSSD (Soma Nanow, Namim, Nancndolumnal, ez.],
EE DONA & MAIOra S08 Darmarad ncerio 50 obravivir o ors das mouDadcs
WnnrEdAniag & L0 varDas leceais

o Mo estd clano, no NP, como o PAD qua recobs spoio ledenl esté ligaca ao aumenio
da auionomin incnoiégeea

& O NRNP ndo prestar atenclo suficienis i lormacla da lorga de rabalg
1% da forga de rabalh industrinl alle complelnram o educagho bisics de 12 ancs)

2)Abrindo outra frente para reforcar os
® © © |beneficios da nanotecnologia

& O NNP deve estmular pasie do sistema de CTEI pasa enfremtar necassidades
socials nacionais concrelns. A Inovagho da nanotecnologia pode ser drigida:

g engrme potencial do morcnda intema emargenda abenio pelo PrOCoSSo recente o
Ircipianie de distribuicio de riguaza

AD loirBcmeno Do SolugBes para o8 desalios anteniados pelas poliicas sociss o
mmbsgntais, tais como o sistoma poblico de salide, corgdrucho chil (Minka Casa,
Imhmasirubea.. |, remediagdo ambiontal, Use o forie podar indutive do Estado...

o m:mwaﬁmm-ummmuwmw
fodos fados par nec macionais o [Embsa ok
Ficcruz). Devamos jomar mais @ nossa prépia neceital

o Enocessiiio over Mals pasquisss sobre &s mplcagphes sotiass. legals o dicas da
nanglecrologia B Sous risoos polencials,

& Informacio o discussio pibica abarta @ ranspanenhe, Os grupos da Socsedads
Chel 880 panicipanies Imponanas,
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Transferéncia de Tecnologia
no MIT

Lita Nelsen Escritdrio de
Licenciamento de
Tecnologia, MIT

MIT-Brasil
Abril, 2011

Muitas formas de "Transferéncia de
Tecnologia" do académico para o
industrial

+ 0 formando

* Publicagao

* O professor consultor

* A pesquisa colaborativa/patrocinada com a
industria

* Seminarios/cursos universitarios para a industria

* Licenciamento de Propriedade Intelectual para

- Empresas existentes

- Empresas derivadas
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Definicao formal
"Transferéncia de Tecnologia”

* Transferéncia intencional dos
resultados da pesquisa fundamental
de universidades e instituicoes de
pesquisa na economia atraves da
protecao e concessao de licenca de
propriedade intelectual

Fins da Transferéncia de
Tecnologia Universitaria

Pesquisa @ Invencao (e |P) mmmd

Desenmlviment‘ Inovacao

* Novos produtos e medicamentos

* Trazer nova tecnologia para a industria para
competitividade economica

* Incentivar o empreendedorismo para o
desenvolvimento econémico local e nacional
* Ajudar a resolver problemas sociais (energia,
meio-ambiente)
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O Ato de Bayh-Dole de 1980 mudou
0 cenario da transferencia de
tecnologia universitaria

* Deu titulo universitarios as suas patentes a
partir de pesquisa financiada pelo governo
federal

* Autorizou as universidades a conceder
licencas

- permitindo transferéncia de tecnologia em
nivel local!

* Permitiu licencas exclusivas

* Autorizou as universidades a aceitar
royalties (e legalizou o compartilhamento de

/ S COM Invento

Bayh-Dole encarou pesquisa e
patentes de uma nova maneira

* A tecnologia universitaria € embrionaria -
nem sua viabilidade nem seu mercado sao
conhecidos

* O desenvolvimento exigira um
investimento de alto risco por parte da
industria

* A protecao de propriedade intelectual
pode ser usada como um incentivo para
fazer investimento de alto risco

- motivando "aquele que da o primeiro




O Escambo da Transferéncia
de Tecnologia

* A pesquisa universitaria leva a patente,
mas a tecnologia nao e provada e tem alto
risco

* A universidade esta disposta a conceder
licenca de patente exclusiva para a Empresa
que se empenhara ao risco de desenvolver a
tecnologia

* Se o desenvolvimento for bem-sucedido, a
patente protege a Empresa dos concorrentes
* Os beneficios universitarios de produto em
desenvolvimento e de royalties

A protecao da patente e particularmente critica
para o desenvolvimento de produtos
farmaceuticos

* O desenvolvimento de um novo produto

terapéutico ou de uma vacina € uma atividade
de risco particularmente elevado

- Os prazos sao longos

- O investimento financeiro e muito alto
- Os ensaios clinicos sao muito dificeis
- A probabilidade de fracasso € alta

* A protecao de patentes do produto final e
necessaria antes de as empresas (ou
investidores de biotecnologia) assumirem o
risco e fazerem o investimento
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Outras tecnologias verdadeiramente
inovadoras que requerem investimento
substancial e tempo tambem precisam de
patentes para induzir o investimento

* Novos materiais (supercondutores)

* Novas fontes de combustiveis

(biocombustiveis)

* Fontes alternativas de energia (paingéis

solares melhorados, baterias, ...)

* Metodos de producao inovadores (impressao

em 3D)

* E os inicios de novas operacoes
tecnologicas nao receberao investimento
sem um dote de IP (excecoes de software)

* Mas a transferéncia de tecnologia
traz  dinheiro para a universidade?
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Ano Fiscal de 2007: 200 universidades
e hospitais de pesquisa americanos

* Movas Patentes Americanas
Emitidas: = 9800

* Novos Acordos de Licenga: > 4200

* Total de Licencas gerando renda: >
11.000

* Novas Empresas de Inicializagao: >
480

Mesmo com grande niumero de
licencas e empresas derivadas, a
renda, em media, nao foi grande

* Receita de licenciamento de > 200
instituicoes no ano fiscal de 2007: US $ 2,0
bilhces

* MAS ... isto esta em uma base de

pesquisa de: US $ 41 bilhoes

¢ Assim, a receita de Licenciamento, apos
25 anos de medias de experiéncia, e de:
apenas 5% dos gastos com pesquisa
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E a receita total e distribuida de
forma muito desigual

* Dominada por poucos royalties muito grandes
de menos de 1% do total de patentes de
instituicoes de pesquisa nos EUA

- Os royalties farmaceuticos sao altos, mas
muito raros

- O ganho de patrimdnio de empresas
derivadas & ocasionalmente grande, e € um
evento unico

* A maioria das universidades, eventualmente,
acha um ponto de equilibrio ou consegue uma
pequena quantidade dinheiro, mas muito
poucas ficam ricas!

Estatistica do Escritorio de
Licenciamento de Tecnologia do
MIT

* 500 novas divulgacoes de invencao por
ano

* 100 novas licengas de tecnologia por ano
* De 15 a 30 novas empresas por ano

* Mais de 650 licencas ativas

* Mais de 300 empresas derivadas no total
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MNumero de Empresas Iniciadas por Ano Fiscal de
2000 a 2009

Companies

Fiscal Year

Impacto, nao renda

Nos nos medimos pelo nosso impacto
sobre a comunidade

* Novas Licencas (trazendo inovacao
para o mercado)

* Novos produtos (medicamentos,
baterias, impressao eletronica, etc.)

* Novas empresas, NnOvos empregos

* Educacao/exposicao dos alunos a
pensamento e aspiracao
empreendedoras
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Estratégia: faca muito!

A Estrategia de Volume

* Tenha como objetivo maximizar o
numero de tecnologias para serem
desenvolvidas

- Ao inveés de tentar pegar alguns
"vencedores” e se concentrar neles

* 100 licencas por ano — de 20 a 30
inicializacoes por ano

Vantagens da "Estrategia de
Volume"

* Maximiza a participacao de professores
e alunos no processo
de transferéncia de tecnologia

e \Maximiza numero de tecnologias
investidas por empresas e VCs

* Maximiza a probabilidade de ter sorte

* A tecnologia e provavelmente muito
recente para se escolher os vencedores!
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Por que conseguimos fazer
tanto?
* Volume grande de pesquisa basica de
exceléncia de classe mundial

* Consciéncia por parte do corpo
docente e do corpo discente sobre
beneficios de IP e empreendedorismo

®* compreensao coerente da missao
TLO

Um ecossistema empresarial
penetrante tanto dentro quanto
em volta do MIT

= Estamos bem relacionados em uma altamente area
:mpresarial com investidores,
empresarios, gestores, advogados, contadores,
proprietarios de imoveis
iéncia na formacao e desenvolvimento
sas baseadas em tecnologia em fase inicial
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E o "Ecossistema Empresarial”
do MIT

* Muitas organizacoes dentro da
universidade que suportam as
aspiracoes empresariais de
professores e alunos

* Tudo isso apela a voluntarios da
comunidade de negocios e
investimentos

- Centenas participam todos os meses
* A interacao sinérgica entre o

Componentes do "Ecossistema
Empresarial" do MIT

* Deshpande Center: patrocina a pesquisa "com
potencial de inicializagao" — com "catalisadores”
de negocios

* Concurso de Plano de Negdcios Estudantil de
USS 100 mil

* Servico de Tutoria de Especulagcao Comercial
® Forum Empresarial do MIT

* Centro de Empreendedorismo na Sloan School
of Mgmt.

* Capital de Especulagao Comercial Estudantil e
Clubes de Empreendedorismo

e O Escritorio de Licenciamento de Tecnologia
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E os Modelos

®* Os alunos e os professores sao
expostos continuamente a pessoas que
tenham aberto empresas — e a pessoas
que as financiam

* Os alunos se formam com a sensacao
de "posso fazer isso também". Isso
muda as expectativas por toda a vida

O Empreendedorismo E Contagiante!

[193]



Programa de Correspondéncia Industrial do
Massachusetts Institute of Technology

Parlamentares
Brasileiros-Missao de
Estudos

Tony Knopp

Abril, 2011

MIT-Programa de Correspondéncia Industrial- - Meta e
Objetivos

# O Papel do Programa de
correspondéncia Industrial & desenvolver relactes
mutuamente benéficas entre empresas e o MIT.

#® Os servigos do Programa de
correspondéncia Industrial sdo
personalizados para atender as necessidades de
uma empresa, membro e objetivos, fornecendo
acesso direto aos tomadores de decisdo do
membro as técnicas inovadoras faculdades
empreendedoras, aos alunos, e centros de pesquisa

| M,
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Geral

# [nstituicdo de Pesquisa Privada

#® Mais de alunos 10,200 (6.000 graduados e 4.000
Graduandos)

& 992 professores, 2.800 Pesquisadores em tempo integral,
2.000 funcionarios administrativos

# 5 Campus (Engenharia, Ciéncias, Gestdo, Arquitetura &
Planejamento, Humanidades, Artes & Ciéncias Sociais)

# Mais 60 Laboratdrios e centros de pesquisa
interdisciplinares

# Opera o Lincoln Lab - Um laboratério do Governo Norte-
Americano

# Todos os campos da Ciéncia e Tecnologia

L] Grcamentn do ano fiscal de 2011 - US%2,38 bilhdes
Campus da MIT - <US$643 milhBes/ano em pesguisa (Indistria
US$238, 3M-19%)
- "ri'lf“ Lab - adicional de US$611,1 milhdes/ans - 99% do guw:rmIII
ral P

2 dos Bastidores”

& 76 Vencedores do Prémln Nnbel Relacionados &4 MIT

Inciyindo 9 memiog sbean Sa Fen,

# Resolvendo Problemas Mundiais - Agente Econdmico
Peguitsdonss locados em descobertas de impadtc real @ forte valor comercial
Farte sMividade de Pabenteasmento/Licensiamenta
+ 530 dhvudgaches de novas imveniles o ano de 2010
+ $7H.B mihiies renda total advinda de licensismentos
« 184 patenies regisiradns, 57 loensas garantidas
2009 Estudo de Empresndedorismo da Kauffman Foundation
+ Maks de 25.000 ampresas fundadas por ex-alurnos da MIT
+ Mais de 3.3 milhies de empregos
+ US$2 trilhes am vendas snuais mundiais
692 pmpresas neceberam PADVe auxilio presente em 3010
« 36 ernpreshs abertas USS mais de 1M
+ 145 empresas aberlss USSI00.000 - $1M
« Orgamento de Pesquisa- <§1,2% biihbies
* Campus MIT = <§543 milvbes/ana om pesquiss (Indasing §2.28, 3M-19%)
¥ Limcodn Lab - sadicionsl de USSE] 11 mihdss/ane - 0% do governo faderal

# Cultura: interdisciplinar, Empresarial, Motivada por
Perguntas sem Resposta

# Encoraja Tomada de Decises WIP
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Oportunidades @MIT {exemplos)

Tecnologlas Emergentes
Grande Imstituto pars pesqieas Gendmica, Deshpende Center, Instiuto
para Manotecnologia Militar AgeLab, houseN, Engenharia Quimica
Bialogia, ich, CRbncin dos Materisis

Gestdo & Melhores Priticas
- Skan School of Mansgement, Lidenes para Operaghes Globass, Centro
pars psquisa de sisiemas de informacso, Centro
Centro de Pesquisas de Operaglo, Centro de Emp

Transports & Logistica
Centro de Transpore & Logistica, Centro de pesquisa Pare transports
Inteligente ([TRC), Smart Cities: Group, SENSEabile City Labaratory,
Programas para Transports UMIT

Energia & Meio Amblants
- Iniciativa para Energia HIT (MITED}, Gas Turbine Lab, U B0 programa

de cebncia ¢ mudanga do politicas glob bosrabdrio Ralph M, Parsons
para refurios hidreod & hidrodindmica, lnicatia o temas do Soda,
Cantro para Anilise Googuimica, Laboratdrio de Recursos do Sodo

Informacio & Tecnologlas de comunicacio
Labaratbrio de Ciéncias da Informagho o Intehgdnos Artificial (CSAIL),
Labaratirio de decislies de InformacofLIDS), Ceantro de dados, Lab, D=
Midia, Centro de Biis & Atomas, Cerdro de Infeliginca
Coletiva, Laboratdno de Pesquisa de Esetrdnica [RLE)

oes para Indistria Dingir-s

Exposigdo de gestdo para pensamento de ponta em
tecnolegia

M

Reconhecimento de especialistas de fama internacional

Fortalecimento estratégico nas tomadas de decisdo:
Deganvolvimentos de novos produtos & processod

- Ll

Oibbane o ¢

cho de priticas de Gestho Inov

Alavancamento Nas Pesquisas Académicas
Criando Sinergia nas pesquisas
Encontrando colaboradores

Recrutando futuros lideres empresariais
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O que & o Programa de Correspondéncia Industrial(ILP)?

& O ILP & o portio de entrada principal da Indistria e guia para o
MIT.

COMPAMEE i B MIT

ﬁ;;ll . :' . r—.:

@& Formece aconselhamenta especializado na criagdo de
parcerias produtivas

& Desenvolve programas com custo eficaz e personalizados
— avalia, Mender &8 necessidades de pesguiss estratégica

= facllita as 'l'lliu"ﬁl;l:'.*_"‘.-i entre 0 corpo docente & O pesguisador

monitora novas tecnologlas @ priticas de gestdo inovadoras

M

Fatos Sobre O Programa de Correspondéncia

Industrial

& Fundada em 1948

#® Membros da Indistria a nivel mundial (mais de
200 membros)

# Possui uma visdo ampla e diversificada de todo o campus

& Cultiva relagbes com funciondrios sénior do corpo
docente, gestdo e centros de pesquisa no campus

# Prd-ativo com os membro de gestio e equipes
Auxilia & sinergia e as atividades de rede entre academia
e industria

& Defende a indistria dentro do MIT

# 35 funcionarios - 18 oficiais de correpondéncia industrial

. M
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Produtos & Metas

# Oficial de Correspondéncia Industrial (Gestor de Conta)
# Sessies no Campus com Professores & Pesquisadores
& A faculdade visita as Empresas

# Reunides de Pesquisa Executiva

# Relatérios de Pesquisa Personalizados

# Simposios e Conferéncias

# Membros de Websites

- Mosaico de Noticas
« Conteddo da Revislo de Gestlo & Tecnologla Sloan
« Desenvolvimento recents dentro do MIT & da comunidade dePRD
« Impacio Polencial & competithvo das fecrdologiss smarganies

» Percepobes do programa de cosrespondinga industrial de coma melhar
atingir o5 conhecimentos da HIT

=  Cordedde degital das (ILF) passadas

- Bass de dados Do programa de comespondéncia industrial
, “ILP

Benelicios Obtidos pe

# Monitora tecnologias emergentes/disruptivas

[ ] Despohre novas tecnologias para fortalecimento do
negocio existente

# Aumenta os conhecimentos da Empresa

# Valida ou invalida decistes sobre investimentos chave ou
desenvolvimento de novos produtos

# Resolve Problemas técnicos em curto prazo

& Aprende Sobre - e explora - novas oportunidades
# Participa na definicdo de novos padroes da inddstria
# Incrementa sua rede

# Identifica novos parceiros na indlstria

# Utiliza A faculdade para aconselhamento

M
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# Consorcio de Pesquisa
= Fabricante de Aeronaves (integrador), as montadoras de
sutomdveis ¢ farnecedores (1992), o Institute de Nanotecnologias
militar{privada, sem fing lucrativos & federal)

# Pesquisa Patrocinada
- Extraclo eletroguimica de Titdnio
- Capturs de dados da Internet com algoritmos de negeciacio
= Dtimizagdo de colocagio de produtos nas lojas baseado na localizacio
geogrifica da loja @ na populagio de consumidores
# Reunides Executivas
Empresa de dispositivos moveis
- Federagio Mundial de Bolsas de Valores (associacSo comercial)
- Fabricante de Refrigeradores ¢ méquinas para Refrigeracio

# Recrutamento de Estudantes

M
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